CITTA' DI TUSA

PROVINCIA DI MESSINA

DELIBERAZIONE COPIA DELLA GIUNTA COMUNALE

N° 83 del Registro

Data 02/07/2009

OGGETTO: Approvazione proposta di una metodologia di valutazione
permanente per il personale dipendente.

L’anno duemilanove il giorno DUE del mese di LUGLIO ore 16.10 e segg. , nella  Sede

Municipale, regolarmente convocata, si ¢ riunita la Giunta comunale con I’intervento dei sigg.

COGNOME E NOME CARICA P A
TUDISCA ANGELO Sindaco X
PATT! NICOLETTA Vice Sindaco X
MATASSA VINCENZO Assessore X
MICELI LUIGI Assessore X
DIMAGGIO ANTONIO Assessore X

Partecipa il Segretario Comunale Dott.ssa Testagrossa Anna Angela.

Il Sindaco, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la riunione ed invita i

presenti a deliberare sull'oggetto sopra indicato.

LA GIUNTA COMUNALE

Vista la legge 8 giugno 1990, n.142,come recepita con L.R.11 dicembre 1991, n.48;
Vista la L.R. 3 dicembre 1991, n.44;

Vista la L.R. 5 luglio 1997, n.23;

Vista la L.R. 7 settembre 1998, n.23;

Premesso che sulla proposta della presente deliberazione:

. Il responsabile del servizio interessato, per quanto concerne la regolarita tecnica;

. Il responsabile di ragioneria, per quanto concerne la regolarita contabile;

Ai sensi dell'art. 53 della legge 8 giugno 1990, n.142, come recepito con Part. 1, comma 1, lettera
i), della L.R.48/91 modificato dall'art. 12 della L.R n. 30 del 23.12.2000 hanno espresso i pareri di cui

infra;

Vista la proposta di deliberazione concernente l'oggetto, predisposta dal responsabile dell'Area
Amministrativa, su indicazione del Sindaco, allegata alla presente per farne parte integrante e sostanziale




RITENUTA la proposta suddetta meritevole di approvazione;
VISTO FO.A.EE.LL. vigente nella Regione Siciliana;

Con voti unanimi e favorevoli espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

1. APPROVARE la proposta di deliberazione relativa all'oggetto che allegata al presente
provvedimento forma parte integrante e sostanziale.

2 DI TRASMETTERE copia del presente provvedimento ai capigruppo consiliari ai sensi dell'art.
64 dello Statuto Comunale.
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COMUNE DITUSA
PROVINCIA DI MESSINA
PARERI

ai sensi dell’art.53 della Legge 8 Giugno 1990, n.142 recepito dallaL.R. 11

Dicembre 1991, n.48 e attestazione della copertura finanziaria
SULLA PROPOSTA DI DEE ERAZIDNE

)

Presentata da SINDACO - ASSESSORE ‘a

OGGETTO: Approvazione proposta di una metodologia di valutazione permanente per il
personale dipendente.

SERVIZIO/UFFICIO: SEGRETERIA
Per quanto concerne la regolarita tecnica si esprime parere FAVOREVOLE.

Li 0 /07 of
IL RESPONSABILE DELL’AREA
? / Nan
UFFICIO DI RAGIONERIA
Per quanto concerne la regolarita contabile, si esprime parere
T0QREYOLE

Ai sensi dell’art.55 della Legge 142/90, recepito dalla L.R. 48/91 si attesta la copertura finanziaria
al codice_ /A Tecscif  PROTOSTA W (OWPORTA  eRotoen  CONTARIL:

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA
E DEL SERVIZIO FINANZIARIO

He

Allegato alla deliberazione di G. €_n. 83 del 0Z/0%t{7 0 oY




Proposta di deliberazione di G.C.n 83 del ©2 /0 £/o%

Oggetto: Approvazione proposta di una metodologia di valutazione permanente per il personale
dipendente.

Premesso che 1’art. 6 del C.C.N.L. 31.3.1999 stabilisce che in ogni Ente sono adottate metodologie
permanenti per la valutazione delle prestazioni e dei risultati dei dipendenti, anche ai fini della
progressione economica di cui al citato contratto;

Che con deliberazione di G.C. n. 96 del 4.7.2006 ¢& stato approvato un modello di valutazione del
personale dipendente;

Che con determinazione sindacale n. 7 del 3.02.2009 sono stati nominati i componenti del nucleo di
valutazione, previsto dall’art. 9 del vigente regolamento degli uffici e servizi;

Che il nucleo di valutazione con verbale n. 5 del 26.5.2009 ha approvato l’allegata nuova
metodologia di valutazione permanente per il personale dipendente del Comune di Tusa;

Visto I’art. 7 del C.C.N.L. 01.4.1999 il quale disciplina la normativa riguardante le materie, oggetto
di informazione preventiva, sulle quali ai sensi del successivo art. 8 pud essere attivata la
concertazione per le materie previste dall’art. 16 comma 2 del C.C.N.L. tra le quali ¢ prevista la
“metodologia permanente di valutazione di cui all’art. 67;

Che con nota prot. n. 8373 del 5.6.2009 ¢ stata trasmessa I’informativa sindacale ai sensi dell’art. 7
del predetto Contratto in relazione alla predetta metodologia;

Considerato che entro i termini assegnati non ¢ stata attivata la concertazione sindacale;
K}Qnuto provvedere in merito;

x:
! PROPONE

“ Di approvare D’allegata proposta di metodologia di valutazione permanente per il personale
dipendente del Comune di Tusa, predisposta dal Nucleo di valutazione.

Revocare, per effetto dell’approvazione della nuova metodologia, il precedente modello di
valutazione del personale approvato con propria delibera n. 96/06.
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11 Nucleo di valutazione:

Dr.ssa Anna Testagrossa

Sig.ra Giuseppa Patti
Sig.ra Giuseppina Sambataro

- Presidente

- Componente
- Componente
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Premessa

L’ordinamento professionale del personale del comparto delle Regioni e delle Autonomie
Locali, prevede meccanismi di valutazione € riconoscimento dei risultatl conseguiti e delle
professionalita acquisite soltanto in parte assimilabili agli strumenti gia in uso presso gli enti

locali (ad es. la retribuzione di posizione e di risultato per i dipendenti che rientrano nell’area
delle posizioni organizzative).

Ii sistema delineato dall’ordinamento si fonda su tre diversi istituti retributivi, differenziabili
sulla base dell’oggetto della ricompensa:

., ISTITUTI RETRIBUTIVI OGGETTO DELLA

! RICOMPENSA
Retribuzione di posizione (per personale che ricopre posizioni
organizzative, nella triplice accezione di cui all’ordinamento) Posizione
Indennita rischio, maneggio valori, disagio, ecc.

. Progressione verticale - Accrescimento della
Progressione economica orizzontale professionalita
Incentivi produttivita individuale e collettiva
Retribuzione di risultato (per personale che ricopre posizioni Prestazioni
organizzative)

Valutazione delle posizioni

Sioni lavorative. Cid indipendentemente dalle modalita di assolvimento dei compiti €
rado di raggiungimento degli obiettivi, riconoscendo la diversificata complessita delle

Lg valutazione delle posizioni dell’ente considera i contenuti e le caratteristiche delle
p%

/Zosizmni e, pertanto, prevedendo un trattamento economico diverso 2 seconda delle
Wy . . .

pesizion assunte.

AR

Valutazione delle prestazioni

La valutazione delle prestazioni mira a premiare: )

- il raggiungimento di risultati legati ad un periodo temporale, pit 0 meno

breve; /
. la tenuta di particolari comportamenti, non considerando le modifiche

permanenti di capacitd, competenze, CONnOSCenze;

Sono indubbi i collegamenti e le coerenze tra i diversi strumenti, ma Ognuno ha finalita
e obiettivi propri.

/)
.




1.La valutazione permanente e la disciplina delle
progressioni orizzontali

Ai sensi dell' art. 6 dell’ordinamento: “In ogni enfe s0no adottate metodologie permanenti per la
valutazione delle prestazioni e dei risultari det dipendenti , anche ai fini della progessione economicd”.
Dalla formulazione esaminata appare evidente che la metodologia permanente debba essere
utilizzata anche ai fini della attribuzione delle progressioni economiche.

Pertanto, si ritiene che la costruzione di un sistema di valutazione coerente con tutti gli
istituti contrattuali, non possa non tener conto della specifica disciplina prevista per le
progressioni orizzontali (art. 5), adeguatamente integrata da parametri e fattori di valutazione

ulteriori, al fine di poter valutare globalmente le prestazioni e i risultati dei dipendenti.

2. La metodologia di valutazione dei risultati e delle
prestazioni

La metodologia proposta, che ha lo scopo di valutare i risultati e le prestazioni dei dipendenti
a seconda della categoria di appartenenza o del fatto che ricoprono una Posizione
Organizzativa, € strutturata per ambiti di valutazione, parametri, pesi e punteggi.

Gli ambiti di valutazione ‘(aree di analisi definite in coerenza con i criteri previsti da
Nuovo Ordinamento Professionale per la progressione orizzontale) tengono conto:

- dell’Impegno; ‘

- dei Risultati;

- dei Comportamenti organizzativi;

- dell’Iniziativa e dell’autonomia.

Gli stessi ambiti risultano esplicitati da specifici parametri (elementi d’indagine ai

quali ¢ attribuito un peso) tengono conto dei comportamenti organizzativi manifestati e dei
risultati raggiunti.

b T . . . [ .
%_ Itiplicando il peso del parametro per il relativo grado d’intensita raggiunto.
Yseconda della categoria di appartenenza sono stati definiti differenti parametri di

v}é'é* iluppo degli ambiti di valutazione, in coerenza con 1 profili e le mansioni riconducibili alle
«

kglpplicazione della metodologia conduce ad una sommatoria dei valori ottenuti

s

o~“singole categorie (A, B, C, D) ed ai dipendenti in Posizione Organizzativa.

I parametri e i pesi correlati alle categorie piu alte (D, D in posizione organizzativa)
privilegiano il raggiungimento dei risultati rispetto all’attenzione preponderante per i
comportamenti organizzativi che caratterizza, invece, la pesatura delle categorie pit operative.

A “pesatura” avvenuta i dati ottenuti saranno raggruppati in fasce di riferimento sulla base
delle quali avverra Iattribuzione delle indennita economiche:

- indennita di produttivita per i dipendenti delle categorie A, B,CeD;

- indennita di risultato per i dipendenti in Posizione Organizzativa.

Y
. . e
Di seguito le schede per operare la valutazione dei dipendenti. C ,Q‘%




DIPENDENTI CATEGORIA “A” e “B”

\ INDICE
AMBITO \ PARAMETRO PESO | INTENSITA TOT.
| .
1. Esecuzione nei tempi previsti dei compiti assegnati
Impegne o Affidabilitt e corretta interpretazione delle 5
consegne e degli incarichi
3 Livello di apporto individuale al raggiungimento
deqgli obiettivi/programmi/progetti della propria unita 20
organizzativa
Risultafi
4. Ccpoch‘d\di lavoro per obiettivi e risultati 0
bN nell'ambito dei compiti assegnat
¥ N
)&/
gf 5. Grado di collaborazione con colleghi/superiori €/0 30
j o’ lcoordinamento delle risorse umane assegnate -
Comportamenti
organizzativi e
qualita delle |5, Capacitar di adattamento a situazioni straordinarie |
prestazione e flessivilita nel recepire le esigenze dell'Ente
|
‘— 7. Capacita di attuare soluzioni operative di pratica
o attuazione, razionalizzazioni & semplificazioni delle 10
niziativa e tivitas e delle procedure di lavoro assegnaie
| _autonomia
FOTOIG 100
TOTALE PUNTEGGIO ATTRIBUITO
Si dispone che la presente venga trasmessa al dipendente Sig. che pud

presentare entro 15 giorni dalla ricezione, le proprie valutazioni o controdeduzioni o chiedere
di essere sentito. O
Data, okl

Per accettazione




DIPENDENTI CATEGORIA “C

INDICE
INTENSITA
AMBITO PARAMETRO PESO TOT.
1. Impegno e aggiorpamento nella conoscenza degli
aspefti normativi e/o tecnici correlati alla posizione 8
ricoperta
Impegno
. . . . g 7
5 Esecuzione nei tempi previsti dei compiti assegnati
3. Livello di apporto individugle al raggiungimento degli
. . obiettivi/programmi/progetti della propria unita 25
Risuttaf organizzativa
4. Capacita di lavoro per obietfivi e risultati, attraverso
\ larazionalizzgzione € semplificazione dei processi 15
y ; gestiti.
; \3§"' 5. Disponibilitd alla comprensione ed alla soluzione
Compo'%rgn/enﬂ dei problemi degli utentiinterni ed esterni 15
- organizzativi e
- quadiita qe”O 6. Capacita di rispondere, con dtteggiamenti
prestazione cooperativi, alle esigenze di collaborazione nei gruppi 10
di lavoro o con singoli
7. Capacita di svolgere il proprio lavoro in modo
autonomo e flessibile nell'ambito delle procedure 5
definite
8. Capacita di proposizione, finalizata al
Iniziativa e miglioramento della gestione, dei prodotti/servizi 15
autenomia erogati e/o delle procedure
100
Totale
TOTALE PUNTEGGIO ATTRIBUITO
Si dispone che la presente venga trasmessa al dipendente Sig. che puo

presentare entro 15 giorni dalla ricezione, le proprie valutazioni o controdeduzioni o chiedere

di essere sentito.

Data, Per accettazione




'____/—I—f

DIPENDENTI CATEGORIA “D”

(escluse le Posizioni Organizzative)

presentare entro 15 giorni dalla ricezione,

di essere sentito.

Data,

Per accettazione

le proprie valutazioni o controdeduzioni o chiedere

INDICE
 AMBITO PARAMETRO PESO | INTENSITA | TOT.
A

1. Impegno e aggiornamento nella conoscenza dedli
aspetti normativi e/o tecnici correlati alla posizione 10
IMmpegno  Yicoperta
E—
5 Livello di raggiungimento degli obiettivi dell'unita o
. degli ambiti organizzativi gestiti (servizio/ufficio) 30
Risultati
3. Capacitd di razionalizzazione € semplificazione
delle atftivit e dei processi gestiti 10
: /*f 4. Disponibilitér alla comprensione ed alla soluzione dei
Compoﬁ@ﬁfénﬁpmblemi ' 1S
| organizzativi e
qualita ,de”O 5. Capacitd di programmazione, gestione e controllo
prestazione degli obiettivie coordinamento/motivazione delle 15
: risorse umane del proprio ambito organizzativo
L 6. Aufonomia e capacita di gestire situazioni crifiche e
di proporre, in autonomia, soluzioni clle stesse 10
nell’ambito dei progetti assegnati
Iniziativa ? 7. Capacita di proporre soluzioni organizzative e
autonomia i Hqlitys operative che favoriscano la collaborazione 10
e l'integrazione nell’ambito organizzativo di riferimento
100
Totale
TOTALE PUNTEGGIO ATTRIBUITO
Si dispone che la presente venga trasmessa al dipendente Sig. che puo




DIPENDENTI IN POSIZIONE ORGANIZZATIVA

INDICE
INTENSITA
AMBITO Parametro PESO TOT.
1. Impegno e aggianamento neila conoscenza dedli
aspetti normativi e/o tecnici correlati alla posizione 5

Impegno  ricoperta

2. Raggiungimento degli obiettivi del centro di

Risultati responsabilitd o degli ambiti organizzativi gestiti 35
3. Capacita dirilevare i bisogni e il livello di servizio
richiesto dagli utenti interni ed esterni e di‘orientare 10
comporfamenti crganizzativi in relazione alle esigenze
rievate

¥
4

&

5 4, Capacita di pianificare, programmare, controllare
;ﬁ/ le risorse finanziarie e strumentali assegnate anche in 10
Compdrmmenﬂfermini dirapporto costi/benefici rispetto agli obiettivi
| organizativi e [da raggiungere

qualita della

prestazione 5
5. Capacita di delegare obiettivi e risorse

4. Capacitd di coordinamento e motivazione delle

risorse umane assegnate 10
7. Autonomia e capacita di gestire situazioni
complesse e di proporre, in autonomia, soluzioni alle 10
L stesse '
Iniziativa e :
autonomia 8. Elaborazione e gestione di progetti e obiettivi
innovativi, anche attraverso l'integrazione fra i diversi 15
centri di responsabilitd finalizzati al miglioramento della
gestione e/o dei prodotti/servizi erogati
Totale - 100

Punteggio Attribuito

Si dispone che la presente venga trasmessa al responsabile di area Sig.

che pud presentare, entro 15 giorni dalla ricezione, le proprie valutazioni o
controdeduzioni o chiedere di essere sentito.

Per accettazione
Data




2.1 Applicazione della metodologia per la definizione dell’indennita di
risultato delle Posizioni organizzative

1l Nucleo di Valutazione, sulla scorta della metodologia proposta, valuta le prestazioni rese
dai Responsabili in Posizione O{ganizzativa“pesando” i parametri relativi agli ambiti
(comportamentl organizzativi e risultati) espressi nelle specifiche schede.

In particolare:

1. Assegna un indice d’intensita (Tabella 1) ad ognuno dei parametri definiti per gli ambiti:
“Impegno”, “Comportamenti organizzativi e qualita della prestazione”, “Iniziativa e
autonomia”, tenendo conto del livello di prestazione raggiunto; moltiplica tale valore per
il peso attribuito al rispettivi parametri;

7. Valuta, sempre attraverso ’utilizzo degli indici di intensita, il grado di raggiungimento
degli obiettivi risultanti dal PEG, se approvato, oppure risultanti da equivalenti
strumenti di programamzione, calcola un indice d’intensitd medio degli stessi; riporta
tale valore nella scheda di valutazione e lo moltiplica per il peso attribuito all’ambito
“Risultati”;

(U8 ]

Somma i valori ottenuti nei diversi ambiti e sottrae eventuali punti calcolati in base
alle assenze effettuate. Il punteggio potra variare da un minimo di 100 (nel caso in cul
venga assegnato a tutti i parametri un indice di intensita della prestazione pari a 1) fino
ad un massimo di 500 (qualora per ciascuno dei parametri di valutazione il soggetio
renda una prestazione eccellente con valutazione 5);

4. (Z\;Uoca \] valore ottenuto n elle relativa fascia definita ai fini della quantificazione
e&bglomica dell’indennita (Tabella 2). .

/8
W3
wWrtcisa ¢ he, ai fini della corretta a pplicazione della metodologia, sara cura d ell’Ente

v I . . . . . R . . «
svolgere, periodicamente, un’azione formativa, finalizzata  ad illustrare  ai titolari
di Posizione Organizzativa, i criteri per la valutazione della propria prestazione.

La valutazione relativa all’indennita di risultato si effettua alla conclusione dell’esercizio
finanziario, osservando la seguente procedura:

1. Il Nucleo di Valutazione compila le schede di valutazione, come sopra dettagliate
unitamente alla scheda di identificazione del responsabile di Area con valutazione individuale
(all.1).

7 Le schede contenenti le valutazionl vengono trasmesse ai singoli titolari di Posizione
Organizzativa i quali hanno facolta di presentare al medesimo eventuali osservazioni o
controdeduzioni con riferimento alle schede compilate dal Nucleo di Valutazione e di

chiedere un eventuale colloquio, nel termine di 15 giorni dal ricevimento della scheda
di valutazione a ciascuno riferita.

4 Trascorso il termine richiamato al precedente punto 2) il Nucleo dispone la trasmissione
deglia atti per la relativa liquidazione.
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2.2 Applicazione della metodologia per la definizione della produttivita

Al finl della definizione dell’incentivo di produttivité i Responsabih in Posizione
Qrganizzativa valutano 1 rispettivi collaboratori in categoria A, B,CeD procedendo nel
seguente modo: -

1. “Pesano”, con riferimento agli indici di intensita (tabella 1), { parametri definiti con
riferimento alla categoria di appartenenza e moltiplicano tale valore per il peso attribuito al
rispettivi ambiti: “Impegno”, “Risultati”, “Comportamenti organizzativi € qualita della
prestazione”, “Iniziativa e autonomia”;

2. Sommano i yalori ottenuti nel diversi ambiti. 11 punteggio potra variare da un minimo
di 100 (nel caso in cui venga assegnato ad tutti 1 parametri un indice di intensita
della prestazione pari a 1) fino ad un massimo di 500 (qualora per ciascuno dei
parametri di valutazione il soggetto renda una prestazione eccellente con valutazione 5);

. 4 . . . - . .
3. Collocano i1 valore oftenuto nelle relativa fascia definita al fini della
quantificazione economica dell’indennita.

Si precisac he, ai fini della corretta a pplicazione della metodologia, sara cura d ell’Ente
svolgere, periodicamente, un’azione formativa, finalizzata ad illustrare ai Responsabili in

Posizione Organizzativa,\i_ criteri per la valutazione dei propri collaboratori.

Affinché la valutazione svolga.appieno la sua funzione e contribuisca al miglioramento delle
prestazioni, i Responsabili in Posizione Organizzativa provvederanno a realizzare, con
cadenza semestrale (un incontro in corso d’anno ed una alla fine dellesercizio) , momenti di
verifica con 1 rispettivi collaboratori in categoria A, B, C e D. Nel corso di tali incontri sl
svolgera unc olloquio di confronto e di agprofondimento, grazie al quale sara possibile
segnalare aree di criticita ed eventuall comportamenti non positivi.

11 esponsabile di area compila le schede di valutazione, come sopra dettagliate unitamente

allp scheda di identificazione del dipendnete con valutazione individuale (all.2).
‘\ [

)
“fe schede contenenti le valutazioni vengono frasmesse dal Responsabile di area ai singoll

dipendenti 1 quali hanno facolta di presentare al medesimo eventuall osservazioni O
controdeduzioni € di chiedere un eventuale colloquio, nel termine di 15 giomi dal
ricevimento della scheda di valutazione % ciascuno riferita.




TAB.1-INDICIDI INTENSITA PER L’ASSEGNAZIONE DEI PUNTEGGI
Indice . } i‘De'sci-'i-z'iOn'e.- o
Prestazione: ampiamente mlghorabne

Risultato: non sufficiente
E 2

f4

Prestazione: soddisfacente
Risultato: appena sufficiente

Risultato: piu che sufficiente

Prestazione: buona
Risultato: in linea con le attese

Prestazione; ottima
Risultato: oltre le attese

L,,,,L;_L_Lu

\ Prestazione: piu che soddisfacente

2.3 L’attribuzione dell’indennita di risultato: aspetti

economici |
Al fine della corresponsmne economica, sulla base della valutazione conseguita, si opera una
collocazione di ciascun Responsabﬂe in Posizione Organizzativa in una delle fasce sotto
rappresentate (tabella 2).

1l riepilogo in fasce consente di abbinare le corrispondent! indennita economiche ad un range
di valori abbastanza ampio, con il vantaggio di non operare insignificanti differenziazioni
dell’indennita economica attribuita a ciascuno e di compensare inevitabili 1mprec1s1on1 0
soggettivismi della valutazione.

/
g TAB. 2-FASCE PER L’ ATTRIBUZIONE DELL’INDENNITA DI RISULTATO
( minimo 10% - massimo 25% della retribuzione di posizione)
 punteggio consegul 1 _ | indennita | Parial
S : i ;e,, onomica | |
Da 451 a 500 punti Ottimo 5 100% 25%
|
Da 371 a 450 punti Buono 4 90% 22.5%
Da 281 a 370 punti Discreto 3 60% 15% -~
Da 181 a 280 punti Sufficiente 2 40% 10%
Do 100a 180 punti | Nonsufficiente/l 0 0
Non valutabile




2.4 L’attribuzione della produttivita: aspetti economici

Al fine della corresponsione economica, sulla base della valutazione conseguita, per i
dipendenti che concorrono all’assegnazione della produttivita, si opera una collocazione in
una delle fasce sotto rappresentate (Tabella 3).

TABR. 3 — FASCE PER L’ATTRIBUZIONE DELLA PRODUTTIVITA

Punteggio |

Valutazione | Fasce

conseguito - SR
Da 451 a 500 punti Ottimo 5
Da 371 a 450 punti Buono 4
Da 2812370 punti| _uche 3

sufficiente

Y , Appena
| \ . Da 181 2 280 punt sufficiente 2

Ki A N —

' _ . on sufficiente/
/‘:?’ Da\‘j 00 a 180 punti Non valutabile 1
t‘e?'

S

Per quanto riguarda 1’attribuzione del premio di produttivita, il Responsabile di Area terra
conto di tutti quei dipendenti che si sono collocati, per il punteggio ottenuto, dalla seconda
alla quinta fascia escludendo la fascia n. 1 in quanto non sufficiente/non valutabile.

i

La somma totale destinata all’incentivazione della produttivita ¢ assegnata ai Responsabili di
Area nell’anno di riferimento.

La somma che spetterd a ciascun dipendente dovrd essere direttamente proporzionale al
punteggio totale ottenuto risultante dalla scheda di valutazione.

Es. somma destinata alla produttivita € 8.000

; Dipendente A punti 452
Diendente B punti 350
Dipendente C punti 250

€ 8.000/(452+350+250)= 7,605
f 7,605 * 452= € 3.437 (quota spettante al dipendenteA)

7,605 * 350= € 2.662 (quota spettante al dipendenteB)
7,605 * 250= € 1.901 (quota spettante al dipendenteC)

Totale somma ripartita € 8.000 Q/ﬁ&/
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All'l

COMUNE DI TUSA

Provincia di Messina

NUCLEO DI VALUTAZIONE

FICAZIONE CON VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEI

SCHEDA DI IDENTI
RESPONSABILI DI AREA

ANNO DI RIFERIMENTO
N PERIODO DI VALUTAZIONE DAL AL
B N
™
i VALUTATO
anome: Nome:
Data di nascita: Titolo di studio:
Categoria: Profilo:

Direzione di appartenenza:

Valutazione indicatori Giudizio sintetico

PUNTI

| Componenti il Nucleo:




rox COMUNE DI TUSA All 2

Provincia di Messina

NUCLEO DI VALUTAZIONE

SCHEDA DI IDENTIFICAZIONE CON VALUTAZIONE INDIVIDUALE DE
: ‘DIPENDENTI.

R PR SRR

ANNO DI RIFERIMENTO

PERIODO DI VALUTAZIONE DAL AL
| Um@s\%» VALUTATO
Cognome: Nome:
Data di nascita: V Titolo di studio:

Categoria: " | Profilo:

Area di appartenenza:

Valutazione indicatori Giudizie sintetico

PUNTI

>
il

04

I RESPONSABILE DI AREA

R
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iL SINDACO
L’ASSESSORE ANZIANO fto Tudisca IL SEGRETARIO COMUNALE
f.to Matassa f.to Testagrossa

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

il sottoscritto Segretario Comunale certifica che la presente deliberazione & copia conforme all'originaie e

g g
; ER

verra pubblicata all’Albo Pretorio il

fi, : ™

il sottoscritto Segretario Comunale, visti gli atti d'ufficio,

ATTESTA

A ;
che la presente deliberazione & stata trasmessa ai Capigruppo Consiliari ilég Q L, 2609 con

nota prot. N__ Q¥ 12 ;
S é@greta/(C}mu le
5 bY :‘1 [/ %
v\ /

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
. & stata resa immediatamente esecutiva, ai sensi dell'art. 16 della L.R. 3/12/1991 n.44:
X & divenuta esecutiva il ,7,? / 0&' /O d\ decorsi dieci giorni dalla relativa pubblicazione allAlbo
Pretorio, ai sensi dell'art. 12 della L.R. 03/12/1991 , n. 44, come chiarito con circolare dell’Assessorato
Enti Locali 24/03/2003 pubblicata nella G.U.R.S. n. 15 del 05/04/2003.

v
alla Residenza Municipale 24 '.UH, 2009 /,,,.1- “ s”v )

ATy IL SEGRETARID-COMUNALE
(/"1, TR
VU S /
R S
e — e 2 R

CERTIFICATO Di AVVENUTA PUBBLICAZIONE
Si certifica che la presente deliberazione:

- ¢ stata pubblicata all'Albo pretorio per 15 giorni consecutivi dal '{3/0)1/0? al Q7 [O Jl [ O‘?
come previsto dallart.11 L.R n.44/91, giusta attestazione del messo comunale; ’

Dalla Residenza Municipale i 5 “‘;“ ;gmg ]
- ILS !{ET O COMUNALE

/




