COMUNE DI MARLIANA
PROVINCIA DI PISTOIA
Via Chiesa, 5 — 31010 Marliana
O.1V.

Relazione per la valutazione dei Responsabili - Posizioni organizzative ai fini
dell’attribuzione dell'indennita di risultato. Anno 2018.

It nucleo di valutazione, composto dal Presidente Segretario comunale di Marliana
Dott.ssa Francesca Merlini, e dalla Dott.ssa Paola Aveta, Segretario comunale esperto
che apporta i proprio contributo quale membro esterno aii'esterno all'Ente, ha
proceduto & una disamina della metodologia di valutazione approvata con delibera ¢
giunta comunale n,107 del 28.12.2013 successivamente modificata con delibera di
Giunta comunale n.98 del 20.11.2014 e che qui di seguito viene riportata in sintesi.

Metodologia di valutazione

Piano annuale della Performance - Piano Esecutivo di Gestione/Piano
Dettagliato degli Obiettivi I PEG/PDO di cui allart 169 del Dlgs 267/2000
rappresenta i naturale completamento annuale del sistema dei documenti dj
programmazione, in quanto permette di affiancare a strumenti di pianificazione
strategica e di programmazione (relazione previsionale e programmatica, bilancio
pluriennale e bilancio preventivo annuate) un efficace strumento di budgeting in cui
vengono esplicitati gii obiettivi, le risorse e le responsabilita di gestione, per ciascun
centro di responsabilita,

In riferimento al'art. 4 del digs 15072009, il ciclo di gestione della performance é
sovrapponibile € ampiamente compatibile con le modalita di gestione degli obiettivi de!
PEG/PDO. Il Bilancio, Vallegata Relazione Previsionale e Programmatica, i Piani di
Attivita e it Peg ove adottato, fa Relazione sulio stato di attuazione dei programmi
adottata all'attec della verifica degli equilibri di bilancio e la Relazione af conto
consuntivo contengona gli elementi per definire le restanti fasi del ciclo di
programmazione della performance dell’Ente.,

Gli obiettivi sono definiti e assegnati ai dirigenti/responsabili di area con valore di
risuitato atteso e corredati da indicatori oitre che essere coliegati in modo sistematico
alle risorse finanziarie ed umane.

Sugli obiettivi i responsabili di servizio relazionano in merito al livello di realizzazione
entro il termine fissato per il riequilibrio di bilancio.

L'analisi di queste dinamiche condurra alla vaiutazione deglt stessi e alla
rendicontazione dei risultati.

Caratteristiche e informazioni essenziali degti obiettivi Gli obiettivi individuati
devono rispettare |e caratteristiche individuate dal D.lgs 150/2009, ovvero devono
essere:

a) rilevanti e pertinent; rispetto ai bisogni della cotlettivita, alla missione istituzionale,
alle priorita politiche ed alle strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

¢} tali da determinare un significativo  miglioramento  della qualita dei servizi
erogati e degfi interventi:



d) riferibili  ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un
anno;

e} commisurati  ai  valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello
nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;
f) confrontabili con e tendenze della produttivita dell'amministrazione con
riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantitd e alia qualita delle risorse disponibili

Valutazione del peso degli obiettivi

Gii obiettivi devono essere valutati in ragione della complessita rispetto ai seguenti
fattori di valutazione:

- Importanza nell'ambito dei pregrammi deil’Amministrazione

- Grado di compiessita tecnica organizzativa

- Rilevanza sotto I'aspetto economico e finanziario

- Innovativitd e miglioramento di efficacia, efficienza e qualita.

Il punteggio pud variare da 1 a 3 (punteggio 1 riferito a valutazioni di minor
complessita, punteggio 3 riferito a valutazioni di massima complessitd direttamente
correlati ad piani e programmi strategici).

La Giunta dell'Ente, su proposta dei singoli Assessori, sentiti dirigenti/responsabili dij
area, individua gli obiettivi strategici ed operativi che costituiscono contenuto
integrante  del  Piano Dettagliato  degli  Obiettivi/PEG, assegnandoli  af
dirigenti/responsabili di area e approva il sistema degli indicatori per la misurazione e
fa valutazione del livelio prestazionale e della qualitd dej servizi pubblici dalla stessa
erogati, su proposta del Nucleo di Valutazione.

La vailutazione de! peso degli obiettivi avviene secondo la procedura che segue:

1. pesatura e inserimento de! valore del singoli obiettivi utilizzati per Ia valutazione
defla performance organizzativa nel PEG/PDO o in altri atti integrativi da parte del
Nucleo di Valutazione di concerto con i soggetti responsabili;

2. comunicazione alla Giunta della pesatura e del valore dei singoli obiettivi.

Specifici obiettivi saranno individuati anche per il segretario comunate, la pesatura dj
tali obiettivi avverra con le stesse modalita indicate per ia pesatura degli obiettivi dei
responsabili.

Verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi

Il livello di realizzazione degli obiettivi viene accertato dal Nucleo di Valutazione a
seguito dell‘analisi della documentazione legata al consuntivo ed a conclusione di
appositi incontri.

Concluse le attivity dij valutazione, il Nucleo di Valutazione trasmette al Sindaco e alia
Giunta apposita relazione illustrativa.

Misurazione e valutazione delle performance

La valutazione e misurazione deila performance di tuttj i dirigenti/responsabili di area,
segretario comunale, e dei dipendenti deli’ente viene riferita alla:

* performance organizzativa: livello di raggiungimento degli obiettivi deile singole
articolazioni organizzative:

¢ performance individuale: competenza professionale e competenza organizzativa;
* performance a liveflo di ente: fivello di raggiungimento degli obiettivi dell'intero
ente espresso dei risultati ottenuti dalle singole articolazioni organizzative.

La performance organizzativa ed al livello di ente viene misurata e valutata dali'OIv
per i dirigenti/responsabili di servizio come descritto in sede di verifica del livello di
raggiungimento degli obiettivi di cui a!l precedente punto 2.

La performance individuale viene rmisurata e valutata, con riferimento ai fattori
attinenti aila qualitd del contributo apportato dai singoli.

I risultati delle attivitd di misurazione e valutazione complessivi della performance
S0N0 espressi in centesimi,

Le valutazioni vengono articoiate entro i valori sotto raggruppati:



Responsabili Servizio

Performance a livello di o 10
ente

Performance organizzativa | : 60
Performance individuale 30
Totale | 100

Modalita di Valutazione delia performance dei Responsabili uffici e servizi

La valutazione spetta a! Nucleo di Valutazione {sulle performance dirigenziali incide
per il 100% della valutazione complessiva) che presenta una proposta alla Giunta
comunaie,

Una volta conseguito if punteggio complessivo di valutazione attribulto dal Nucleo di
Valutazione, la distribuzione degli incentivi avviene in base alle seguenti fasce:

N Punteggio complessivo | %o di attribuzione del compenso |
da 85 a 100 100
da 75 a 84 90
da 65 a 74 70
al di sotto di 65 ! 0

Per i Responsabili di servizio viene accantonato il 5% della somma destinata alla
retribuzione di risultato, da destinare al due responsabili di servizio che ottengono il
maggior punteggio dalle schede di valutazione, e ci6 in ottemperanza ai principio di
premiare una “quota limitata”,

Relazione sul raggiungimento degli obiettivi e valutazione del Responsabile
(scheda di valutazione - performance organizzativa e individuale)

Marta Lombardi - Servizi Finanziari ~ Area Amministrativa - Affari Generali -

Servizi Sociali
Risorse umane attribuite: Natascia Berti

Sono di seguito indicati gii obiettivi di mantenimento che corrispondono alle
attivita che annualmente e ripetutamente devono essere espletate
nell'ambito delle funzioni attribuite, e che si arricchiscono ogni anno di nuovi
adempimenti. Il Presidente del Nucleo di valutazione ritiene che gia
mantenere rispetto all'anno precedente il livello standard delle attivita
svolte (confrontando ii numero della pratiche evase si nota negli anni un
trend in aumento dovuto all'aumento delle competenze e degli adempimenti
richiesti dalia normativa), voite direttamente o indirettamente all'erogazione
dei servizi ai cittadini, costituisce in un piccolo Comune il raggiungimento di
un Obiettivo non ordinario.

Ragioneria

- Coordinare le attivitd di attuazione degli obiettivi definiti nei programmi e nei piani
annuali e pluriennali;

- sovrintendere alla regolarita dei procedimenti contabili e delie modalita di gestione
delle risorse economiche apponendo su ogni delibera e determina che comporti



l"assunzione di impegno di spesa il visto di regoiarita contabile attestante la copertura
finanziaria. Nello specifico sono svolte le seguenti attivita;

- attuazione e tenuta sistematica delle rilevazioni contabili attinenti alie entrate ed alle
spese di parte corrente nelle varie fasl, con la gestione degli adempimenti connessi,
compresi i rapporti con la tesoreria comunale, Attuazione della gestione delle risorse
in conto capitale sul versante delle entrate e delle spese con svolgimento di tutti |
relativi adempiment; guali I'emissione di mandati e reversali. Emissione mandati per
gli stipendji;

- riscuotere le entrate;

- predispaorre le certificazioni dovute per legge alla Prefettura per quanto concerne il
conto consuntivo, il bilancio, 'assunzione di mutui, 'IVA sui servizi esternalizzati ed |
diritti di stato civile, ali‘Agenzia dei segretari per quanto concerne il versamento dei
diritti di segreteria, alla Regione per quanto concerne i contributi straordinari erogati;

- controllo del permanere degli equilibri di bitancio, sia di parte corrente che di
investimento, con relazioni periodiche sulla base delle scadenze fissate dal
regolamento di contabilitd mediante assestamento generaie;

- Curare la gestione economale e gli acquisti di beni di economato nel rispetto
dell’apposito regolamento, Ia regolare tenuta e l'aggiornamento degli inventari e
coordina lattivita dei consegnatari dei beni tramite Yeconomo comunale;

~ approvare il rendiconto economale predisposto dall’economo comunale:

- regolarizzare ie entrate con le relative reversali ed emette | mandati di pagamento;

- curare i rapporti con il revisore dei conti;

apposizione del parere contabile sulle deliberazioni che comportanoc spese o minori
entrate ed il visto di copertura finanziaria sulle determinazioni cthe comportano spesa
© minore entrata.

- registrare le fatture dei fornitori da trasmettere ai responsabili per la liquidazione e
ne emette successivamente il mandato di pagamento;

- predisporre le relazioni attinenti le verifiche per la salvaguardia degli equilibri di
bilancio;

- predisporre in collaborazione con I'0.1.V. ii materiale necessario alta verifiche per il
controilo di gestione;

- coordinare il personale Cosea s.p.a., societd in house affidataria del servizio di
supporto all'ufficio tributi e di tutte I'attivitd connessa all'applicazione delle tasse ed
imposte comunali

Personale:

- elaborare e quantificazione delle retribuzioni de! personale;

sovraintendere il controlio delle timbrature del personale;

seguire il versamento delle ritenute previdenziali, assistenziali ed assicurative poste
a carico del personale del’Amministrazione;

predisporre i conteggi relativi al fondo produttivita;

- predisporre Viter per la liquidazione dei compensi accessori (straordinari etc..):

- verificare I'andamento della spesa di personale e le relative coperture finanziarie
nonche effettuare i monitoraggi per it contenimento previsto dal patto di stabiiita
interno;

- sovraintendere alla formazione ed emissione deile buste paga predisposte dallo
studio Picchi e dei mandati di pagamento ad ess; collegati;

- predisporre gli atti inerenti l'assetto organizzativo dell'ente e ie nomine dei
responsabili;

- compilare le denunce contributive e fiscali aventi scadenze mensili ed annuali;

- gestire le presenze/assenze al personale ed adempimenti collegati, rilevazioni
statistiche varie, anagrafe delle prestazioni del personale;

- predisporre i documenti in materia di controllo delia malattia al personale;

- monitorare il costo del! personale: conto annuale e relazione sulla gestione.

¥



Segreteria -Affari Generali

- gestire la corretta tenuta deil’archivio corrente e di deposito e delia custodia, ordine
€ ciassificazione degli atti in esso contenuti secondo la normativa vigente, per quanto
possibile ed in relazione alla disponibilita di idonei locali appositamente individuati per
lo scopo prefissato;

- coordinare tutte le attivita di diretto supporto operativo oltre che supporto gestionale
alia figura del Sindaco, particolarmente per quanto riguarda | rapporti con i cittadini e
gil atri soggetti esterni;

» Supportare la Giunta ed i Consiglio Comunale;

- Ssupportare tecnicamente, operativamente le attivitd deiiberative degli organi
istituzionali e per lo svolgimento delle attivitd che ia tegge, lo statuto ed i regotamenti
affidano al Segretario comunale;

- gestire Albo Pretorio: tenuta registro pubblicazione atti;

- tenere il reqistro di repertorio e trasmettere lo stesso per la vidimazione di Legge;

- tenere il protocollo, (registrazione degli atti degli uffici comunali e delia
corrispondenza in arrivo ed in partenza);

- verificare Vistruttoria delle deliberazioni, determinazioni, registrazioni, raccolta e
trasmissione delle spese aj Responsabili di servizio. Le operazioni di cui sopra sono
svolte in stretta collaborazione e sotto la vigilanza del Segretario comunale:

- predisporre Vordine dei giorno delle sedute di Giunta e Consiglio, raccolta proposte
dei Responsabili di servizio, convocazione degli organi coliegiali;

- gestire denunce sinistri: ricevimento segnalazioni, inoltro al Broker assicurativo,
gestione pratica completa;

- gestire le polizze assicurative relative al personale comunale e al patrimonio
comunale, compresa !'istituzione di nuove polizze, impegni di spesa e pagamento
premi aila scadenza rapporti con il broker assicurativo, disdetta eventuale polizze;
Sociale

- garantire la regolare attivitd dell’asilo nido di Momigno;

- coordinare 'assistente sociale per glt interventi relativi al Digs 112/98 in materia di
servizi sociali.

Pubblica Istruzione

- gestire i rapporti con la scuole materne ed elementari;

- gestire i servizi di refezione scolastica ed il trasporto;

DALL'ESAME IN BASE ALLA DOCUMENTAZIONE, DAL CONFRONTO AVUTO CON
IL RESPONSABILE, IN SEGUITO AL DIUTURNO CONTROLLO GESTIONALE
SVOLTA DAL SEGRETARIO COMUNALE DELL'ENTE SI RILEVA CHE GLI
OBIETTIVI DI MANTENIMENTO SONO STATI PIENAMENTE MANTENUTI.

OBIETTIVO : n. 1
Peso: 2,50
Responsabile del Programma: Marta Lombardi

Area: Contabilitd ~ Finanza - Tributi - Servizi Amministrativi - Affari Generali -
Servizi Sociali ~ Pubblica Istruzione - Personale

Riferimento Temporale: 2018

Nome obiettivo: SISTEMA INFORMATIVO SULLE OPERAZIQONI DEGLI ENTI PUBBLICI
SIOPE +

Risultato atteso da raggiungere: Perfetta coincidenza dei dati presenti in PCC con
le risultanze contabili al fine della corretta determinazione dei tempi medi di



pagamento, della correttezza dei versamenti dell'TVA split e del monitoraggio dei
pagamenti da parte di Banca d'Itaiia.

Passaggio in produzione {dal 1/10/2018).

Azione, attivita: Gli ultimi anni hanno visto il servizio finanziario, area contabile, al
centro di importanti innovazioni normative e adempimenti, prima fra tutte
FArmonizzazione introdotta dai D.igs.118/2011, che non sono ancora terminati,

Lart 1 co 533 della Legge 11 dicembre 2016 ( legge di bilancio 2017) ha previsto
evoluzione della rilevazione SIOPE in SIOPE + 3 fine di miglicrare il monitoraggio dei
tempi di pagamento dei debiti commerciali deile amministrazioni pubbliche, attraverse
i'integrazione delle informazioni rilevate da SIOPE con quelle delle fatture passive
registrate dalia Piattaforma elettronica (PCC) e, in prospettiva, di seguire l'intero ciclo
delle entrate e delle spese.

SIOPE+ chiede a tutte le amministrazioni pubbliche di cui allart. 1, comma 2, della
legge n. 196 del 2009, di: ordinare incassi e pagamenti al propric tesoriere o cassiere
utilizzando esclusivamente ordinativi informatici emess! secondo lo standard definito
dall’AgID;

trasmettere gli ordinativi informatici al tesoriere/cassiere solo ed esclusivamente per il
tramite dell'infrastruttura SIOPE, gestita dalla Banca d’Italia.

Come SIOPE, anche SIOPE+ consente di acquisire informazioni dagli enti “in
automatico”, liberando gqli enti dall'obbligo di provvedere alla trasmissione alla
Plattaforma elettronica PCC di dati riguardanti il pagamento delle fatture, che
costituisce la principale criticita dell’attuale sistema di monitoraggio dei debiti
commerciall e dei relativi tempi di pagamento, che richiede la comunicazicne, da parte
di ciascuna amministrazione pubblica.

Oltre ad acquisire informazioni preziose per la finanza pubblica, SIOPE+ ha un Impatto
positivo sull’efficienza del sistermna dej pagament! pubblici, in gquanto la completa
demateriaiizzazione degli incassi e dei pagamenti migliora la qualitd dei servizi di
tesoreria, favorisce I'eliminazione di eccessive personalizzazioni nel rapporto ente -
tesoriere e rende meno onerosa per le banche l'erogazione di tali servizi e pid
contendibile il relativo mercato. Per ciascun comparto di enti, tre mesi prima dell’avvio
2 regime e disponibile Fambiente di coliaudo (per regioni, citta metropolitane e
province dal 1° novembre 2017).

Lalla data di avvio a ragime, i tesorieri e i cassieri potranno accettare solo ordini di
pagamente secondo lo standard OPI, trasmessi attraverso il nodo dei pagamenti
SIOPE+. Per Comuni con popolazione inferiore ai 10.000,00 abitanti 'avvio a regime
sara dai 1 Ottobre 2018.

Rendicontazione del responsabile:
L'OBIETTIVO E' STATO RAGGIUNTO

OBIETTIVO : n. 2
Peso: 3
Responsabile del Programma: Marta Lombardi

Area: Contabilitd ~ Finanza - Tributi - Servizi Amministrativi - Affari Generalj -
Servizi Sociali - Pubblica Istruzione — Personale.



Riferimento Temporale: 2018

Nome Obiettivo: VERIFICA CORRISPONDENZA BANCA DATI COMUNE
CATASTO

Risuitato atteso da raggiungere:

Incremento accertamenti, riscossioni con emissione avvisi liguidazione TARES 2013 -
TARI 2014 -2015-2016-2017;

IMU dali'anno 2013 al 2017 incremento accertamenti, riscossioni con emissione avvisi
liquidazione.

Azione, attivitd: Controlio dei fabbricati presentt in banca dati del Comune ed assenti
in catasto e viceversa.

Rendicontazione del responsabile:

Sono stati inviati n. 15 avvisi di liquidazione TARES relativo all'anno 2013 per un
importo complessivo pari a eurgc 7.026,00. Per ogni contribuente & stato verificato
l'omesso o parziale pagamento del tributo relativo all'anno in esame.

Inoltre, vista a prescrizione dell'anno 2013 ai fini dell'accertamento IMU, sono stati
inviati n.58 avvisi per un importo pari a euro 48.980,35. Per ogni contribuente si &
proceduto al controflo delle risultanze catastali, alla verifica delle informazioni in
possesso dell'ufficio tecnico comunale ed alla verifica dei dati presso la conservatoria
dei RR.II. Gli importi dovuti sono stati determinati tenendo conto delle risultanze
anagrafiche, delle aliquote e deile detrazioni deliberate dal comune e de; valori
Catastali dei fabbricati.

Le attivitd di recupero evasione previste con I'emissione di avvisi di
accertamento/liquidazione IMU-TARES-TARI e relativa riscossione sono state eseguite,

L'OBIETTIVO E' STATO RAGGIUNTO PARZIALMENTE



OBIETTIVO :n. 3

Peso: 2,25

Responsabile del Programma: Marta Lombardi
Risorse umane attribuite: Natascia Berti

Area: Contabilitd - Finanza - Tributi - Servizi Amministrativi - Affari Generali -
Servizi Sociali - Pubblica Istruzione - Personatle,

Riferimento Temporale: 2018

Nome Obiettivo: CONCLUSIONE DEL  PERCORSO D! DIGITALIZZAZIONE
DELL'INTERO PROCESSQ DELLA SPESA.

Risultato atteso da raggiungere:
Completamento digitatizzazione intero processo della spesa/entrata.

Azione, attivita: Concludere il percorso gia avviato per rendere interamente digitale
il processo deila spesa. L'introduzione, giad avvenuta, degli ordinativi informatici di
spesa e di entrata e quella della fatturazione elettronica, ormai a regime, richiedono ia
necessita di dotarsi internamente ait'ente di uno strumento per la gestione digitale
degli atti, che racchiuda sia ia fase dell'impegno che quello deila liquidazione,

Rendicontazione del responsabile:
L'OBIETTIVO E' STATO RAGGIUNTO



OBIETTIVO:n. 4
Peso: 2,75

Responsabile del Programma: Marta Lombardi
Risorse umane attribuite: Natascia Berti

Area: Contabilitd - Finanza - Tributi - Servizi Amministrativi — Affari Generali -
Servizi Sociali ~ Pubblica Istruzione - Personale.

Riferimento Temporale: 2018

Nome Obiettivo: AVVIO DEL PERCORSO DI DIGITALIZZAZIONE DEL PROCESSO
DELLE DELIBERAZIONI DI GIUNTA E DI CONSIGLIO COMUNALE,

Risultato atteso da raggiungere:

Tale progetto contribuisce al miglioramento dell’efficienza organizzativa dell‘attivita
def servizio di segreteria delle sedute di giunta, consiglio delle commissioni consiliari,
oitre a presentare evidenti finalita anticorruttive connesse alla tracciabilitd dei
procedimenti e dei processi digitalizzati.

Rendicontazione del responsabile:

Il processo & statc avviato dopo apposita formazione tonsentendo la stesura,
Fapposizione della firma digitale e ia pubblicazione degli atti della Giunta e del
Consiglio Comunale.

L'OBIETTIVO E' STATO RAGGIUNTO

Punteggio Totale 86,75

(allegata tabella 1) - Valutazione



Relazione sul raggiungimento degli obiettivi e valutazione del Responsabile
(scheda di valutazione - performance organizzativa e individuale)

Gianni Scanu ~ Polizia Municipale Servizi Demografici Cultura

Risorse umane attribuite: Moreno Marraccini — Paola Pellegrini - Sabrina
Malerbi

Obiettivi di mantenimento

Sono di seguito indicati gli obiettivi di mantenimento che corrispondono alle attivita
che annuaimente e ripetutamente devono essere espletate nell'ambito delle funzion;
attribuite, e che si arricchiscono ogai anno di nuovi adempimenti. Il Presidente del
Nucleo di valutazione ritiene che gia mantenere rispetto all'anno precedente il livello
standard delle attivitad svolte, volte direttamente o indirettamente all'erogazione dej
servizi at cittadini, costituisce in un piccolo Comune il raggiungimento di un Obiettivo
non ordinario,

- intervenire in presenza di situazioni di pericolo e in caso di incidenti stradali con
rilevazione degli stessi e redazione dei relativi rapporti, nonché l'autorizzazione dei
trasporti eccezionali.

- effettuare controlli in materia edilizia e commerciale in coltaborazione con V'ufficio
tecnico;

- collaborare con le forze deli’ordine per le azioni di contrasto alla microcriminalita;

- garantire | controili nell’ambito delie attivitd commerciali ed edilizie in collaborazione
con l'ufficio tecnico al fine di assicurare losservanza delle disposizioni legislative e
regolamentari;

« gestire le sanzioni amministrative, i provvedimenti e gli atti amministrativi, gii
oggetti rinvenuti ed abbandonati sut territorio compresi i mezzi sequestrati, i permessi
di transito;

- emettere ordinanze di circolazione stradale;

- controllare le attivitd commerciali;

- garantire la presenza e la vigilanza neile manifestazioni;

- predisporre la statistica mensile delle opere abusive Legge 47/1985: rapporti con
servizi urbanistica per eventuali rapporti di violazioni urbanistiche, predisposizione,
pubblicazione e inoitro statistica agli Enti preposti;

- gestire {'attivita di sportello per ufficio anagrafe, in particolare; accoglimento
richieste dei cittadini, pratiche di iscrizione anagrafica/cambio indirizzo, carte identita
assistenza ai cittadini per autocertificazioni nelfambito delle proprie competenze,
gestione e trasmissione alla motorizzazione civile per aggiornamento cambio indirizzo
su patenti e libretti di circolazione, gestione pratiche di cancellazicne anagrafica e di
irreperibilita, cellaborazione con C.C. e forze dell’ordine in materia di verifica schedari
residenti;

- tenere ed aggiornare V'anagrafe della popoiazione residente e deil’'AIRE, servizi di
Carattere certificativo ed atti allegati, cura di ogni altro atto previsto dall'ordinamento
demografico;

- gestire ed aggiornare gii atti di stato civile per i quali sorgono, si modificano o si
estinguono i rapporti giuridici di carattere personale e familiare e quelli concernenti o
status civitatis, alla tenuta dei relativi registri ed ai servizi connessi di carattere
certificativo, come previsto dal relativo Regolamento di Stato Civile;

- assistere alla celebrazione dei matrimoni civili;

- gestire ed aggiornare le liste eiettorali (atti e gestione ed aggiornamento delle liste
elettorali, atti e gestione delle revisioni elettorali con predisposizione dei relativi
verbali);

- gestire | procedimenti relativi alle consultazion elettorali in tutte ie foro fasi,
comprese la propaganda elettorale e lallestimento dei seggi, quest’ultime in
collaborazione con |'Ufficio tecnico comunale;



- tenere ed aggiornare Valbo dei giudici popolari;

- curare le statistiche di competenza;

- accertare e verificare dati anagrafe su richiesta di organi/istituzioni esterni;

- gestire e curare il trattamento telematico degli aggicrnamenti refativi all'INA (Indice
Nazionale deile Anagrafi), al SAIA (Sistema di Accesso ed Interscambio Anagrafico), a!
SIATEL (con Agenzia deile Entrate per aliineamento codici fiscali, codici fiscali nuovi
nati), CNSD (centro nazionale servizj demografici) - responsabile unico degii accessi;
~ Gestire la toponomastica in qualita di responsabile SISTEL- agenzia del territorio;

IN BASE ALLA DOCUMENTAZIONE VAGLIATA, MA SOPRATTUTTO AL
CONTROLLO E ALLA DIRETTA E DIUTURNA COLLABORAZIONE GESTIONALE
SVOLTA DAL SEGRETARIO COMUNALE DELL’ENTE SI RILEVA CHE GLI
OBIETTIVI DI MANTENIMENTO SONO STATI PIENAMENTE MANTENUTI.

Obiettivi di sviluppo

Obiettivo N. 1, aggiornamento ed allineamento anagrafe a seguitc di censimento
permanente deila popolazione

Peso: 3,00

Riferimento temporale: 2018-2019

Risuitato atteso da raggiungere:

Verifica posizioni, risoluzione incongruenze, cancellazione irreperibili, iscrizioni persone
non presenti in APR.

Azione, attivita:

a) Verifica risultanze censimento

k) cenfronto con APR

¢) Adozione e notifica provvedimenti conseguenti,

Rendicontazione:

L'attivitd di verifica & stata espletata nei tempi fissati dal calendario delle operazioni
tensuarie; essa ¢ stata incentrata sulla rilevazione areale. Inoitre é proseguita
un‘attenta attivitd di monitoraggio delle posizioni anagrafiche che ha portato alia
cancellazione degli irreperibili

L'OBIETTIVO E’ STATO RAGGIUNTO

Obiettivo n. 2: controlio del territorio ai fini del contrasto all’abusivismo edilizio ed
all’abbandono dei rifiuti.

Peso: 2,75
Responsabile del Programma: Scanu Gianni

Area: Polizia Municipale-servizi demeografici, Area II

Riferimento temporale: 2019

Risultato atteso da raggiungere: efficace contrasto alle attivita abusive attraverse

controllo  del  territorio  utilizzando tecnologie di  recente installazione per
Videntificazione dei responsabiii.

Rendicontazione:



L'attivitad di verifica e controlio & sempre stata curata con particolare attenzione; dal
punto di vista deli‘attivita edilizia, gli abusi sono stati ormai ridotti ad un liveilo
fisiologico; per quanto riguarda ii settore ambientale sono in corsg indagini per risalire
agli autori di attivita dj scarico abusivo.

L'OBIETTIVO E’ STATO RAGGIUNTO

Obiettivo n. 3: controlio specifico contrasto reati e infrazioni particolari legati al CDS

Peso: 2,75
Responsabile del Programma: Scanu Giannj
Area: Polizia Municipale-servizj demografici, Area II
Riferimento temporale: 2018-19

Risultato atteso da raggiungere: Accertamento reati N generale e legati al cds e
contrasto infrazieni gravi anche attraverso il sistema di videosorveglianza.
Azione, attivita:

b) Servizi di pattuglia dedicati alla scoperta e repressione infrazioni agli articoli 80 e
193 del CDS

Rendicontazione:

La messa in funzione del sistema di videosorvegiianza ha portato un beneficio alle
indagini ed aila scoperta di gravi infrazioni al CDS. Questo sistema & tuttavia partito a
fine anno; in precedenza un intenso servizio di pattugliamento ha portato esiti
significativi specialmente nei mesi estivi con l'accertamento di oltre 200 infrazioni.

PUNTEGGIO TOTALE 89,33
(Allegata tabella 2 Valutazione)



Relazione sul raggiungimento degli obiettivi e valutazione del Responsabile
(scheda di valutazione - performance organizzativa e individuale)

Simona Fioretti - Servizio Tecnico Urbanistico Ecologia Trasporto

Risorse Umane attribuite ~ 20% Silvia Ciofi (la valutazione della dipendente
Silvia Ciofi sara svolta dall’Ing. Francesca Nobili).

Obiettivi di mantenimento. Sono di seguilto indicati gli obiettivi di mantenimento
che corrispondono alie attivitd che annualmente e ripetutamente devono essere
espletate nell'ambito deile funzioni attribuite, e che si arricchiscono ogni anno di nuovi
adempimenti. Il Presidente del Nucleo di valutazione ritiene che gid mantenere
rispetto alf'anno precedente il livelio standard delie attivitd svolte {confrontando il
numerc delle pratiche evase si nota negli anni un trend in aumento dovuto
all'aumento delle competenze e degli adempimenti richiesti dalla normativa), volite
direttamente o indirettamente all'erogazicne dei servizi ai cittadini, costituisce in un
piccolo Comune il raggiungimento dj un oblettivo non ordinario.

Urbanistica

- sovrintendere e coordinare le attivita per la gestione tecnico-amministrativa dei
provvedimenti autorizzativi di edilizia privata ed alle attivitd connesse {esame
progetti, rilascio concessioni ed autorizzazioni funzionamento della commissione
edilizia e della commissione per il paesaggio, attivitd di vigilanza dell’abusivismo
edilizio, condono edilizio ecc..), nel guadro delle funzioni attribuite per la
planificazione urbanistica e la gestione del territorio;

in particolare:

- svolgere ['attivitd amministrativa inerente al riiascio di permessi di costruire, o
comunque denominati, nei tempi di legge;

- svolgere Iattivitd amministrativa inerente ad attestaziont di abitahilitd/agibilita,
certificazioni ed attestazioni varie per la repressione dell’abusivismeo edilizio;

- controllare e vigilare suil’attivitd edilizia del territoric comunale mediante verifica
deile denunce di inizio attivita, ovvero segnalazioni certificate di inizio attivita, entro |
termini di legge con segnalazione agli interessati nei casi di contrasto con la
normativa;

- svolgere l'attivita amministrativa inerente al rilascio di autorizzazioni ai fini de
vincole idrogeologico, autorizzazioni paesaggistiche e di autorizzazioni agli scarichi
fuori fognatura;

- effettuare il controlio sulle urbanizzazioni secondarie ai fini de!l'erogazione dell’8%
per gli istituti religiosi;

- agglornare i'entita dei diritti di segreteria posti a carico degli utenti per la fornitura
dei servizi relativi all'ufficio tecnico, e provvedere alla riscossione;

- riscuotere i proventi derivanti dal rilascio delle autorizzazioni di propria competenza
mediante emissione dej relativi inviti;

- riscuotere i proventi derivanti dal rilascio dei permessi di costruire o comunque
denominati in relazione agli oneri di urbanizzazione primaria e secondaria e coste di
costruzione (ia riscossione viene effettuats secondo i seguenti adempimenti
procedurali: istruttoria delle pratiche edilizie ed emissione del parere nei termini e con
e modalitd stabilite dalle vigenti disposizioni; predisposizione det ritascio degli atti
relativi con emissione di avvisi di emanazione);

IN BASE ALLA DOCUMENTAZIONE VAGLIATA, MA SOPRATTUTTO AL
CONTROLLO E ALLA DIRETTA E DIUTURNA COLLABORAZIONE GESTIONALE
SVOLTA DAL SEGRETARIO COMUNALE DELL'ENTE SI RILEVA CHE GLI
OBIETTIVI DI MANTENIMENTO SONO STATI PIENAMENTE MANTENUTI.

Obiettivi istituzionali e di sviluppo



Programma n. 1-

Obiettivo: N. 1 - Variante semplificata al Regolamento Urbanistico comunale ex art.
30 delle L.R.T. n, 65/2014 e contestuale Piano Attuative, relativi ali'Area di
Trasformazione AT3.1 in localita Glampierone, proposti da ELAIA s.p.a.. Espletamento
di tutti gli adempimenti necessari per addivenire all’approvazione.

Peso: 3
Responsabile del Programma: Simona Figretti

Area: Urbanistica ed edilizia privata - Ecologia - SUAP - Trasporti ~ Edilizia
Residenziale Pubblica

Riferimento temporale: 2018

Risultato raggiunto: E’ stata svolta la procedura di verifica di assoggettabilita a
Valutazione Ambientale Strategica (V.A.S.) ai sensi deli’art. 22 della L.R. 10/2010,
conclusasi con I'esclusione della Variante dalla procedura di VAS, ai sensi dell’art. 5
comma 3 ter della L.R.T. 10/2010 e s.m.i..

E’ stats verificata e sottoposta all’esame della Commissione urbanistica la proposta di
variante al R.U. redatta dall’Arch. Parlanti ed il Piano attuativo redatto dall’Arch.
Lamberti per la parte urbanistica e da! Dott. Geol. Bizzarri per e indagini geologiche,
E’ stata predisposta la bozza di convenzione finalizzata a regolare gli interventi previsti
dai piano attuativo e le correlate opere ed interventi di interesse pubblico,

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 27 del 27.06.2018 sono state adottate |a
Variante al Regelamento Urbanistico ed il Plano attuativo proposte da Elaia s.p.a. e
successivamente effettuate tutte le procedure previste dalle normative in materia,
finalizzate al ricevimento di eventuali osservazioni.

Con nota della Regione Toscana, Ufficio tecnico del Genio Civile, acquisita con prot.
8656 del 31.07.2018, sono state chieste indagini e documentazione suppletive al
deposito delle indagini geologiche effettuato in data 20.06.2018, ai sensi del D.P.G.R.
n. 53/R/2011.

La societa proponente non ha (tuttora) presentato le integrazioni richieste, pertanto
non & stato possibile addivenire all'approvazione definitiva degli atti.

I non completo raggiungimento deil‘obiettivo & pertanto riconducibile a fatti estranei
alla Responsabile.

Programma n. 1-

Obiettivo: N. 2 - Restauro dell‘antico fonte battesimale delia Pieve di S. Andrea di
Furfalo. Esecuzione dei lavori a sequito di ottenimento di contributo.

Peso: 2

Responsabile del Programma: Simona Fioretti

Area: Urbanistica ed edilizia privata - Ecologia - SUAP - Trasporti - Edilizia
Residenziale Pubblica

Riferimento temporale: 2018



Risultato raggiunto: redazione del progetto di restauro dei fonte battesimale ed
approvazione dello stesso da parte delia Giunta Comunale, previa approvazione dello
stesso dalla Soprintendenza Archeologia Belle arti e Paesaggio per la citta
metropolitana di Firenze e le province di Pistoia e Prato aj sensi delf’art, 21 del D. Lgs
42/2004, corne da nota prot. n. 7909 del 31,05.2018 acquisita in data 01.06.2018 con
prot. n, 6043,

La ditta incaricata ha svolto il restauro come da indicazioni della competente
Soprintendenza e della responsabile in qualita di direttore dej lavori,

Resta da ultimare l'assemblaggio dei pezzi restaurati perché questa lavorazione potra
avvenire soltanto ne! fuogo di collocazione finale del fonte, che I'Amministrazione
comunale non ha ancora stabilito, per discordanze con ia competente Soprintendenza.
Anche in guesto caso, il non completo raggiungimento dell’obbiettivo & riconducibile a
fatti non imputabili alja Responsabile.

Programma n. 1-
Obiettivo: N. 3 - Subentro a Cosea Ambiente S.p.A. di Alia Servizi Ambientaii S.p.A,,
guale gestore unico individuato dall’Autorita di Ambito Toscana Centro, deila gestione
integrata dej rifiuti urbani ed assimilati.

Peso: 2,5
Responsabile del Programma: Simona Fioretti

Area: Urbanistica ed edilizia privata - Ecologia - sSyap - Trasporti - Edilizia
Residenziale Pubblica

Riferimento temporale: 2018

Risultato raggiunto: Redazione di tutti gli atti di competenza comunaie per il
bassaggic al nuovo gestore (Alia Sevizi Ambientaii 5.p.2.}, secondo le indicazioni
impartite da ATO Toscana Centro.

Assistenza ad Alia nell'adeguamento del servizio alla realta comunale, superando le
iniziali criticitd, e nellinformativa alla cittadinanza delie novita introdotte.

Monitoraggio del servizio fino alla fine deli'anno, con risultati di maggior pulizia e
decoro sul territorio comunale e modesto incremento della raccolta differenziata.

Si ritiene raggiunto I'obbiettivo.

L'OBIETTIVO E' STATO PIENAMENTE RAGGIUNTO

PUNTEGGIO TOTALE 86
(Allegata tabella Valutazione)



Pubblici
Risorse Umane attribuite - Silvia Ciofi - Sara Giambastiani - Giovanni
Arcangioli - Natalj Leonardo ~ Cristian Cerofolini.

attribuite, e che g arricchiscono ogni anno di nuovi adempimenti. Ij Presidente del
Nucleo di vaiutazione ritiene che gla mantenere rispetto all'anno precedente if livello
standard deite attjviry svoite, volte direttamente o indirettamente ali'erogazione dei

izi ' i i il raggiungimento di un Obiettivo

aon ordinario,

Obiettivi dj mantenimento

- Seguire ed attuare tutti gii interventi Programmati dall’Amministrazione nel campo
delle opere pubbliche e curare la manutenzione ordinaria e straordinaria de|
patrimonio comunale;

- attuare gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio
comunale:;

opere pubbliche;
- effettuare i tavori pubblici come da piano opere pubbliche previa verifica delle
disponibilita ecanomiche;

- Mmantenere efficient] e funzionali gli auvtomezzi a disposizione.
- effettuare il servizio gi manutenzione delle strade comunali, verificando i corretto
ripristino e curarne Ja normale fruibilita;

riscaldamento, monitorandone e Spese ed adottando tutt; gii interventi possibili per
assicurare if migliore servizio aj minori costi;

- effettuare interventi per il funzionamento de cimitero comunale di manutenzione
ordinaria e straordinaria:

T Curare, insieme alla polizia municipale gli interventi relativi alla protezione Civile;

- istruire i procedimenti relativi alle concessioni cimiteriali e predisporre i contratti
cimiteriali (concessione loculi, aree); sottoscrizione e repertoriazione degli stessi,

Obiettivi istituzionaf; e di sviluppo

Obiettivo N. 1, MANUTENZIONE STRAORDINARIA AL CAMPO SPORTIVC DI
MONTAGNANA PER TRASFORMAZIONE I CAMPO POLIVALENTE IN ERBA SINTETICA
PER LA PRATICA DELL'HOCKEY LOTTO 2- AWIO LAVORI PREVIO ESPLETAMENTO



DELLE PROCEDURE DI GARA TRAMITE STAZIONE UNICA APPALTANTE, AFFIDAMENTO
LAVORI, ESECUZIONE E GESTIONE PLURALITA’ DI CONTRIBUTI

Peso: 3,00

Responsabile del Programma: Francesca Nobi

Area: Gestione del territorio e Patrimonio-Lavori Pubbiici
Riferimento temporale: 2018-2019

Risultato raggiunto: Sono stati definiti i criteri per l'affidamento dei lavoari, la gara &
stata espletata tramite la Stazione Unica Appaltante. I} contratto e stato sottoscritto in
data 06.09.2018 ed i lavori consegnati il 18.09.2018. I lavori sono tutt’oggi in fase di
esecuzione,

Le azioni e e attivita previste sono state eseguite e I"obiettivo per 'anne 2018 g
ritiene pertanto sia stato raggiunto.

Obiettivo n. 2: DOCUMENTO DIFESA DEL SUOLO 2018- GESTIONE FINANZIAMENTQ,
CONSEGNA ED ESECUZIONE LAVORI DELL’ INTERVENTO DI BONIFICA E RIPRISTINO
DEL DISSESTO IDROGEOLOGICO E DEGLI ATTRAVERSAMENTI IDRAULICI SU VIA
PIANGRANDE AD AVAGLIO

Peso: 2,75
Responsabile del Programma: Francesca Nobilj

Area: Gestione del territorio e Patrimonio-Lavori Pubblici

Riferimento temporale: 2018

Risultato raggiunto:

Net corso del 2018 i Javor sono stati affidati tramite la Stazione Unica appaltante,
consegrati e conclusi nel rispetto dei termini definiti dal bando. Ti contributo COncesso
sul Documento di difesa del suolo 2018 é stato rendicontato ed & in attesa di

liguidazione da parte della Regione Toscana. Le azioni e le attivita previste sono state
eseguite e l'obiettivo per I'anno 2018 si ritiene pertanto sia stato raggiunto,

Obiettivo n. 3: MANUTENZIONE STRACRDINARIA PER MIGLIORAMENTO SISMICO
DEL PALAZZO COMUNALE A MARLIANA

Peso: 2,75
Responsabile del Programma: Francesca Nobiii

Area: Gestione del territorio e Patrimonio-Lavori Pubblici
Riferimento temporale: 2018

Risultato raggiunto: Nei corso del 2018 & stato approvato ii progetto esecutivo,
sono stati affidati i lavori tramite procedure di gara seguite dalla Stazione Unica
appaitante, i tavori sono stati consegnati e conciusi nei tempi previsti dal contributo
concesso dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia. L'intervento & stato
rendicontato secondo le modalita previste dal finanziamento ed & in attesa



dell’erogazione del saldo finale. Le azioni e fe attivita previste sono stare eseglite e
I'obiettivo per i‘anno 2018 si ritiene pertanto 5ia stato raggiunto.

PUNTEGGIO TOTALE 95,66
(Allegata tabella Valutazione)

L'OIV propone che i 5% della somma detratta dal fondo complessivo per e
retribuzioni di risuitato venga interamente destinata al'Ing. Francesca Nobili
responsabile che ha ottenuto jl maggior punteggio dalle schede di valutazione, Cio,
per rendere pil stringente ed effettivo il principio di premialita.

N L
Dott.ssa Paola Aveta \..f@tt. rancesca Merlini
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALFE

AL CONSEGUIMENTO DEI RISULTATI

Dipendente: ARCANGIOLT GIOVANNI Mate,

Settore: GESTIONE DEL TERRITORIO E DEL PATRIMONIO - LAVORI PUBBLICI

Periodo di rifernnmenio: anno 2018

Cat. B Operai

ELEMENTE DI VALUTAZIONE Pose sl Valwzione
dafla®
PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE:
Raggiungimento 4i specifici oblettivi individuali o di gruppo. Valutazione dell'apportc 0 o

individuale al raggiungimento degli obigltivi strategici cuf il soggetio panecipa.
Vaiutazione del raggiungimente di adeguall standard gualitativi della prestazione e
nell'erogazione di servizi pubblici.

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA:
Quaiita del contribute assicurate alle performance delfuniia organizzativa di
appartenenza. Rilevanza delle attivith che I soggettc deve swvolgere perché siano

ruole e disponibilita a svolgere, in caso di bisogno, atwité
wormalmente non richieste dalla posizions

raggiunti i larget delia struttura organizzative di appartenenza. Capacita di sostenare ritmi MM 29
di lavero che richiedono tempi di esecuzione molte rdotti con approccio positivo alfa
silyazione e con spirito di iniziativa.
PERFORMANCE INDIVIDUALE:
[ PREPARAZIONE:
EAPERIENT A Grade di padronanza delle conoscenze tecniche, incluso lulilizzo
delle tecnologie messe a disposizione det servizic per lo 3 3
svolaimento deile mansioni affidate
COMPETENZA:
Capacitd di svolgere le mansioni affidate con Ia perizia necessaria
ed i tempi congrui 3 3
CAPACITA’ DI COLLABORAZIONE
Dimostra  consapevoiezza del propric  fuolo  ail'interno
deli'organizzazione; capacita di integrazione con gli altri: flessibitita
nel recepire le esigenze dei colleghi anche s¢ di uffici diversi, 7 6
scambiando con questi parert ed informazioni. Fornisce un
R T— contributo peositive & dimostra di avere una visione del lavoro
ALLA orientata at Asultato finale, in un'ottica di superamento di logiche
colLaBRAZEONE | settorialifdi ufficio,
ALUINTERNG DEL
| PROPRIG UFFICO &
THAVEFICT DEVERSE =
SVILUPPC E CONDIVISIONE DELLA CONQSCENZA
Trasmette le competenze possedute ai colleghi, anche di altre
funzioni al fine di favorire lo scambio professionale e il reciproco g o
arricchiments di conescenza. Offre spontaneamente il proprio
supporto e aiulo 2 colleghi. :
PARTEC!PAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO
Dimosira senso di appartenenza all'organizzazione e capacita di 3 3
identificarsi con le finalita delfEnte e dal servizio
ADATTAMENTO
OPERATIVO
FLESSIBILITA
Dimostra disponibilitad ed slasticita nellinterpretazione del proprio G 9
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CAPaC A

AUTONOMIA OPERATIVA }
£'in grado di lavorare con adegualo grado di aulonomia operaliva,
manienendo i necessan colisgament con gl alir uffici, rispettando | 3 3
tempi pravisti e gestendo con padronanza e delerminazione anche
iz situazioni di lavoro imprevisto

CORGANLLAATIV

ACCURATEZZA
Cpera con Yaltenzione, la precisicne e fesatiezza richieste dalie
circostanze specifiche e dalla nawra det compito assegnalo. 9 5

TOT. 100 97

Marliana, 19.06.2019

I‘L RIE'?PO\%AB[LL DELL'UFFICIO
L AING, FRANChSCA NOBILI)

'_“3}_' ; ,;/ _1‘/41 )
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELUAFPORTO INDIVIDUALE

AL CONSEGUIMENTO DE1 RISULTATI

Dipendente: CEROFOLINI CRISTIAN Matr.

Cat. B Operai

Settore: GESTIONE DEL TERRITORIO E DEL PATRIMONIO - LAVORI PUBBLICI

Pertodo di nterimentoe: anno 2018

ET EMENTI DI VALUTAZIONE Peso aticrhuito \".l:li[:l"f..lt.\..'.‘.'
deiFa s
PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE:
Raggiungimento di specifici obiettivi individuali o di gruppo. Valulazione dell'apporto
individuale al raggiungimenio degi obiettivi strategici cui il soggetto partecipa. 16 i
Valutazions del raggiungimento di adeguail sfandard qualitativi della prestazione e
netlerogazione di servizi pubblici.
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA;
Qualith del contributo assicurato alla performence deilunitd organizzaliva di
apparienenza. Rilevanza delle atlivita che il soggetto deve svolgere perché siaro . s
raggiunt! i target detla strutiura organizzative di appartenenza. Capacita di sestenere ritmi l ©
i lavoro che richiedono tempi di esecuziona mollo ridotti con approcsic positivo alia
sitluazione e con spirito di iniziativa, =
PERFORMANCE INDIVIDUALE:
PREPARAZIONE:
AT, Grado di padronanza delle conoscenze tecniche, incluso lutikzzo
|delle tecnologie messe a disposizione del servizio per lo 3 3
| svelaimento delle mansioni affidate
| COMPETENZA:
Capacita di svalgere le mansion affidate con la perizia necessaria
ed i tempi congrui 3 3
CAPACITA Ul COLLABORAZIONE T
Dimostra  consapavolezza del  proprio ruolo  ailinterno '
delf'organizzazione; capacila di integrazione con gli aitri; flessibilita
net recapire le esigenze dei colleghi anche se di uffici diversi, 7 6
scambiande con questi pareri ed informazioni. Fornisce un
T N contributo  posilive & dimosira di avere una visione del lavoro
ALLA crientata al risultato finale, in un'eltica ¢ superamenio di fogiche
COLEABDRAZIONE | settorali/di uffigio.
ALLENTERNG DL
PROZRIOD UFFICO
THA LUFFICT IVERSI
SVILUPPCQ E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA
Trasmette le competenze possedule ai colleghi, anche di ailtre
funzioni al fine di favorire lo scambio professicnale e il reciproco 9 a4
arricchimento di coroscenza. Offre sportaneamente if proprio
supporic e aiuto ai colleghi.
FPARTECIPAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO
Dimostra senso di appartenenza all'organizzazione e capacila di 8 H

ADATTAMENTD
CHHLRATIVO

idaentificarsi con 2 finalita del'Ente & del servizio

FLESSIBILITA

Cimostra disponibilita ed elasticita nellinterprelazione del proptio
rupio @ dispenibilita a svolgere, in caso di bisogno, attivita
aormalmente non nchieste dalla posiziona

9

G
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AUTONOMIA OFERATIVA
E'in graco di lavorare con ardequalo grado di autonomia operativa,
manignendo | necessar: coflegamenti con gil altri uffici, rispettanda |
terngi previsll e gestende con padronanza € delerminazione anche
le silyazioni di lavoro impravisio

CAPACTTA

[SECERN Py FLYEN ACCURATEZZA
Opera con fattenzione, la precisionz & esaflezza richieste daile
circostanze specifiche e dalla natura del compiio assegnato.

L&l

TOT.

Marliana, 19.06.2019

100

97

[L RI!.SPQ\SABIL[-. DLLLUFFICLIO

FRA\CLSCA NOBILD
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SCHEDA M VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALY

AL CONSEGUIMENTO DEL RTISULTATI

Dipendente: NATALI LEONARDO Matr.

Setiore: GESTIONE DEL TERRITORIO E DEL PATRIMONIO - LAVORI PUBBLICI

Periodo di rifertmento: anno 2018

Cat. B Operai

ELEMENTI DI VALUTAZIONE cra LtEnbuaite V::it:i;?‘f".‘:l;‘
afda*
PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE:
Raggiungimento di specifici obieftivi individuali o di gruppo. Valutazione defl'appora | )
individuaie al raggiungimento degli obieltivi strategict cui i soggetto partecipa. 1 i
Valutazione del ragglungimente di adeguati standard quaiitativi defla prestazione e
neli'erogazione di servizi pubblici.
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA:
Qualtitd del contributo  assicurato  alla oerformance dellunitd organizzativa di
apparienanza. Rilevanza delle aftivith che il soggeiic deve svolgers perche siano » o
raggiunti | target della strutiura organizzative di apparienenza. Capacitd 41 sosteners ritmi 30 -
di lavoro che richiedono tempi di ssecuzione molto ridatti con approccio positivo alla
situazione e con spinte diiniziativa.
PERFORMANCE INDIVIDUALE:
PREPARAZIONE:
ESPERIBNTA Grado di padronanza delle conoscenze tecniche, im:l_uso Futilizzeo
delle tecnologie messe a disposizione del servizio per o 3 3
svolavmento delle mansioni affidate
COMPETENZA:
Capacitd di svolgera le mansioni affidate con ia perizia nacessaria
ed i tempi congrui 3 5
CAPACITA Dt COLLABORAZIONE
Dimostra  consapevolgzza del  proprio  ruolo  all'interno
dell'organizzaziore, capacita di integrazione con gli altri; flessibiita
nel recepire le esigenze dei colieghi anche se di uffici diversi, - f

scambiando con quest pareri ed informazioni. Fornisca un
CREENTAMENTD conlributo posiive e dimostra di avere una visiong del lavoro
TaLia orientata al risuitato finale, in un'stica di superamento di logiche

CCH T ABDRAZIGONT settariali/di ufficio.
ATLINTERNG TIEL
PROTFRIOUITICOF
TRANFFICE DIVERST

SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA

Trasmetle le competenze possedute ai colleght, anche di alfre
funzioni al fine di favorire io scambio professionale e i reciproco
arricchimento di conoscenza. Offre spontaneamente il proprio
supperta ¢ aiute ai colleghi,

9

PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO
Dimostra senso di appartenenza allorganizzazione e capacita di
identificarsi con ie finalita dell'Ente e del servizio

ADNETAMENTO
OFERATIVG

o

FLESSIBILITA

| Dimostra disponibilita ed elasticitd nell'interpretazione del proprio |
ruclo e disponibilitd a svolgere, in caso di bisogno, attivitd |

| normalmenite non richieste dafla posizione

|

9
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FAUTONGORHA OPERATIVA

£ in grado di lavorare con adeguato grado di aulonomia aperativa,
manlenendo i necessari coilegament con gii altri uffici, rdspetando | $ G
tempi previsti @ gestendo con padronanza e deiermnazione anche
je situazioni d: lavoro imprevisio

ACCURATEZZA '
Opera con lattenzione, la precisione e lesatiezza richieste dalle
circostanze specifiche e dalla natura del campito assegnato. G B
E
TOT. 100 07

Marliana, 19.G6.2019

/I RESPONSABILE DELL'UFFICIO
" | (ING FRANCESCA NOBILE)
R 8L 5 £ S

[ (0 B e ) £ e g 1Y
L SN ‘--.J,_n\"}..‘- ) . A, L : )
_rf:/
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALE

AL CONSEGUIMENTC DE1 RISULTATI

Magr,

Dipendente: CIOFL SILVEA

Cat. C

Settore: GESTIONE DEL TERRITORIO E DEL PATRIMONIO - LAVORI PUBBLICI

Periodo di riterimento:; anno 2018

supports e aiuto ai cofleghi.

CLEMENTI DI VALUTAZIONE P attiouit | Vekaacone & 0 |
|
I_PERFORMANCE A LIVELLO DIENTE: '
Raggiungimenlo di specifici obiettivi individuali o di gruppe. Valutazione dell'apporto
individuaste al raggiungimento degli obieftivi stralegici cui il soggeito pariecipa. " P _
Vaiulazione det raggivungimento di adeguali standard cualitativi defla prestazione e -
nelf'erogazione di servizi pubbiici, '
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA:
Qualitd del contributo  assicurato alla pedormance delfunita organizzativa di
appariengnza. Rilavanza defle attivitd che il soggelto deve svolgere perche siano 0 1
raggiunti i target della struttura organizzative di apparienenza. Capacita di soslenere ’ )
ritmi di tavero cha richiedono temp! di esecuzione molto ridalli con approccio posivo
alla situazione e con spirito di iniziativa.
PERFORMANCE INDIVIDUALE:
PREPARAZIONE:
Grado di padronanza delle conoscenze giuridiche e/o techiche,
ESPERIENZA | incluso 'ulitizzo delle tecnologie messe a disposizione del servizio 4 4
per lo  svolgiments dells mansioni  affidate.  Cura
dellaggiomamenta nrofessionale sottoforma di
autoapprendimenio, nonché valorizzazione delle  opportunitd
formative ocfferte.
COMPETENZA:
Capacita di svolgere le mansioni affidate con la perizia necessaria
ed i tempi congrui 4 4
COMFRENS!IONE ESIGENZE UTENT!
Mastra sensibilita alie esigenze degli utenti, & in grado dirilevare i
lorp bisogni ed il livelio del servizio richiesto, orienta H proprio B )
comportarrento  organizzative in  relazione  alle  esigenze
dellutenza e del servizio. Mantiene un atiteggiamenlo gentile e
disponibile, utiizza appropriate forme  di comunicazione,
improntate a chiarezza e corlesia
CAPACITA DI COLLABORAZIONE
orRIENTaMENTO | Dimostra  consapevolezza  del  propric rucio  allinterno
ALLUTENZAE dell'organizzazione; capacita di inlegrazione con gl altri; flessibilita
ALLA nel recepire le esigenze dei colleghi anche se di uffici diversi, 6 b
COLLABORAZIO | scambiando con questi parernt ed informazioni. Fornisce un
NEALLINTERNO | contribute positivo e dimostra di avere una visiona del lavaro
l?é'&f%‘ﬁil& orientata al risuliato finale, in un'ottica di superamenta di logiche
L-’FFIC-‘[ D!\"ERS] seltorialifdi ufficio.
SVILUPPQ E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA
Trasmette le competenze possedute ai colleghi, anche di altre
funzioni al fine di favorire ic scambio professionale e il reciproco
arricchimento di conoscenza. Offre spontaneamente il proprio 2 4
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PARTECIPAZIOME ALLE FINALITA ENTESERVIZIO l
Dimostra senso di appartenenza ali'organizzazione g capacita di !
icentificarsi con e finalitd deiEmte & del servizio b | I

FLESSIBILITA

ADATTAMENTO | Dimostra disponinilitd ed clasticita nell'interpretazione del propno
OPERATIVG rucic e disponibiita a svoigers, in caso di bisogno. atlivita 9 G
normalmenle hon richieste dalla posizione

AUTONCMIA CPERATIVA

E'in grado di lavorare con adeguato grade di autonomia operativa,
mantenendo [ necessari collegamenti con gl altri wfficl e gestendo 5
[ con padronanza € determinazione anche le situazieni di lavoro
| imprevisto

15

ACCURATEZZA,

Opera con Yattenzione, 1a precisione e l'esattezza richieste dalte
circostanze specifiche ¢ dalla natura del compils assegnato.
Propione  idee neli'ottica dellefficienza e delf'oftimizzazione
costitbenafici e per miglivrare il serviz'o,

tn
wh

CAPACITA
ORGANIZEATIV

& TEMPESTIVITA™
Rispatta le regole dell'organizzazione. Rispefia gli impegni assunli.
Rispetta i tempi e e scadenze per 'esecuzions della prestazione.

¥&
Las

CAPACITA Di FRONTEGGIARE IMPREVISTI

Capacitd di rispattare i tempi di lavoro assegnati, fronteggiando
eventuali situazioni impreviste, con adeguata valutazione delte
conseguenze

-1
|

TOT 100 100

Marliana, 19.06.2019

/I RESPONSABILE DELL GFFICIO

U NG. FRANCESCANOBIELY)
3 .,'I. Al -’_ . 4 ) ‘-*__J\
oy A 4D

W31

Vorw Qaosunn - AS. D6 RS

"‘r\;f‘\’\f’\}ul&&,mxf
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALE

AL CONSEGUIMENTO DEI RISULTATI

Dipendente: GIAMBASTIANT SARA Matr. o

Cat. C

Settore: GESTIONE DEL TERRITORIO E DEL PATRIMONIO - LAVORI PUBBLIC]

Periodo di riferimento: anne 2018

ELEMENT] D VALUTAZIONE

Pese atribuiln

Valutariene du 0

4

PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE:

Raggiungimento di specifici obiettivi individuali o di gruppo. Vaiutazione deltapporio
individuste al raggiungimento degii obietthd strategici cut it soggetio partecipa,
Valutazione del raggiungimenio di adeguati standard qualilativi delia prastazione e
nellerpgazione di servizi pubblici.

I

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA:

Qualhtz del contributo assicurato alla performance delunda organizzativa di
appartenenza. Rilevanza delle sttivitd che il soggetto deve svoigere perché siano
raggiunti i target della struttura organizzative di appartenenza. Capacita di sostenere
ritmi di lavore che richiedono tempi di esecuzione molto ridotti con approceio positive
alia siuazione e con spirito di inizialiva.

PERFORMANCE INDIVIDUALE:

PREPARAZIONE:

Grado di padronanza delle conoscenze giwidiche efo tecniche,
ESPERIENZA | incluso lutiizzo delie tecnologie messe a disposizione del servizio
per i0  svolgimento  delle  mansioni  affidate.  Cura
deitaggiornamento professionale soltoforma di|
autoapprendimento, nonché  valorizzazione delle oppartunita |
formative offerte. |

COMPETENZA; '
Capacia di svalgere le mansiom affidate con ia perizia necessaria
ed i tempi congrul

COMPRENSIONE ESIGENZE UTENTI
Mosira sensibilita alle esigenze degli utenti. é in grado di rilevare ||
karo bisegn: ed # livello del servizio richiesto, orienta i propric
comportamento  organizzative in  relazione alle  esigenze
delfutenza e del servizio. Manliene un atteggiamento gentile e
disponibile, utiizza approprate forme  di  comunicazione,
improntate a chiarezza e cortesia

-

CAPACITA DI COLLABORAZIONE
ORIENTAMENTe | Dimostra  consapevolezza del  proprio  rucle  allinterno
ALLUTENZAE deil'organizzazione; capacita di integrazione con ghi altri; Nessibilita
ALLA nel recepire le esigenze dei colleghi anche se di uffici diversi,
COLLABORAZIO | scambiando con guesti pareri ed informazioni. Fornisce un
NEALLINTERNG | oontributo posilivo e dimastra di avere una visione del tavoro
DELEROFRIC orientata al risultato finale, in un'oftica di superamentc d logiche

UFFICTIO R TR e ST .
UFF;E]I&E,EE; settoriali/di ufficio.

H

&

SVILUPPC £ CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA

Trasmette le competenze possedute ai colleghi, anche di altre
funzioni al fne di favorire lo scambic professionale o il reciproco
arfdcchimento di conoscenza, Offre sponlaneamente il propria
supporto e aiuto ai colleghi.

T
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[ PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO |
| Cimostra senso di appartenenza ali'organizzazione e capaciia dii
identificarsi con le fnalifa deli Enle 2 do! servizic |

Marliana, 19.06.2019

f
FLESSIBILITA
ADATTAMENTO | Dimostra disponibilith ed elasticita nell'imerpretazione del proprio
OPERALIVO ruoio e disponibiitd a svolgere, in casu di bisogno, attivita ! Y
normalmente non richieste dalla posizions
AUTONOMIA OPERATIVA
E in grado di lavorare con adeguaio grado di autonomia operativa,
|| mantenendo i necessari coliegamenli con gh altrt uffici e gestendo 3 3
con padronanza € determinazione anche le situazieni di lavoro
impreviste
ACCURATEZZA
Opera con Paltenzione, 1a precisione e fesatlezza richieste dalie
circostanze specifiche ¢ dalla natura del compite assegnato. 5 3
Propone idee nell'ottica delf'efficienza e dell'ottimizzaz.one
costi‘benefici e per migliorare i servizio.
CAPACITA
QROGANIZZATIV
o TEMPESTIVITA"
Rispetta le regole deli'organizzazione. Rispefta gli impegni assunti. 3 3
Rispatta i tempi e le scadenze per 'esecuzione dells prestaziane.
CAPACITA DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI
Capacita di rispettare i tempi di lavoro assegnali, fronfeggiando
eventuall situazioni impreviste, con adeguata valulazione delie 7 7
conseguenze
TOT 100 100

" {1, RESPONSABILE DELL'CFFICIO

R L

- +
N

¥ L . 3 . i
e, RGN ON = ARG S0l

.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DE1

RISULTATE

Dipendente: NATASCIA BERT1 Matr. Cat. C

Settore Servizio Finanziario — Tributi ~ Aflari Generali — Servizi Sociahi — Personale —

Pubblica Istruzione

Periodo di riferimento ANNQ 2018

CLEMENTI DI VALUTAZIONE

Bese atinbuna

Valutazioae du b

4"

PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE:
Raggiungimento di specifici obietiivi individuaii o di gruppo. Vaiutazione delfapporio
individuale al raggiungimento degh obiettivi stralegici cul § soggetio parigcipa.

Valutazione del raggiungimento di adeguati standard qualitativi deita prestazione e 10 "
neil'arogazione di servizi pubblici.
FERFORMANCE ORGANIZZATIVA:
Qualitd del contributo assicurato alls performance delfunita organizzativa  di
apparienenza. Rilevanza delle attivitd che il soggetio deve svolgere perche siano 36 i
raggiunt i target delta struttura arganizzative di appartenenza. Capacita di sosienere -
fitmi di lavoro che richiedone tempi di esecuzione molto ridotti cen approgceic pasitivo
alla situaziong e con spirito di iniziativa,
PERFORMANGCE INDIVIDUALE:
PREPARAZIONE:
Grado di padronanza delle conoscenze giuridiche e/o tecniche,
ESPERIENZA | incluse l'utiizze delle teenologie messe a disposizione del servizio 4 4
per o  svolgimento delle  mansioni  affidate.  Cura
dell'aggiomamento professionale sottoforma di
autoapprendimento, nonché valorzzazione delle opportunitd
formative offerte.
COMPETENZA:
Capacita di svolgere le mansioni affidate con la perizia necessana
ed | tempt congrui 4 8
COMPRENSIONE ESIGENZE UTENTI
Mostra sensibilita alle esigenze degh utent, & in grado di rilevare i
joro bisogni ed il livello del servizio richieste, orienta # proprio 7 7

compartamento  organizzative in relazione alle  esigenze
delf'utenza e del servizio. Mantiene un atieggiamento gentile e
disponibile, ullizza appropriate forme di comunicazione,

SEELUMNS improntate z chiarezza e cortesia

ALL'UTENZAF
ALLA

COLLABORAZIO
SE ALUINTERNO | CAPACITA DI COLLABORAZIONE

DEL PROPRIO Dimostra  consapevoiezza del  proprio  fucle  alifinterno
UFFICIO ETRA | dell'organizzazione; capacita di inlegrazione con gli altrd, flessibilita
UFFICI DIVERS] | nel recepire le esigenze dei codleghi anche se di uffici diversi,
scambiands con quest pared ed informazioni. Fornisce un
contributo positivo e dimostra di avere una visione dsl lavoro
crientata al risultato finale, in un'ottica di superamento di logiche
seftorialifdi ufficio.

[
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SVILUPRO E CONDIVISIONE DELLA CONQOSCENZA

Trasmetiz e competenze possedute ai colleghi, anche di alire
funzioni & fine di favorire lo scambio professionale e il reciproco
arricchimento di conoscenza. Cffre spontaneamente it proprio 4 4
supporto e aiutn ai colleghi.

FARTECIPAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO
Dimostra sense di appartenenza ailcrganizzazione e capaciia di

identificarst con le finghta deli'Ente e del servizio 6 6
FLESSIBILITA
ADATIAMENTO | Dimestra disponibilita ed efaslicita nellinterpretazione del proprio
OPERATIVG fuolo e disponibilita a svolgere, in caso di bisogno, atlivita Y ¢

narmaimenta non richieste dalfa posizions

AUTONGMIA OPERATIVA
E’ in grado di lavorare con adeguato grado di aulonomia operativa,

mantenendo i necessari collegamenti con gl aftri uffict e gestendo 3 3
con padronanza e delerminazione anche le situazieni di lavoro

imprevislo

ACCURATEZZA

Opera con Faitenzione, ia precisione e I'esattezza richieste dalie

circostanze specifiche e dalla natura del compilo assegnato. 5 5
Propone idee nel'ottica deflefficienza e dell'oftimizzazione
costi‘benefici e per migliorare il servizio.
CAPACTIA
ORGANIZZATIV
A TEMPESTIVITA"
Rispetta le regole detl'organizzazione. Rispefia gli impegni assunti, 3 2
Rispeita i tempi e le scadenze per {'esecuzione della prestazione.
CAPACITA’ D! FRONTEGGIARE IMPREVISTI
Capacitd di rispettare i tempi di lavore assegnati, fronteggiando
eventuali situazioni impreviste, con adeguata valutazione delle 7 6
conseguenze
TOT 100 95

La sottoscritta MARTA LOMBARDI, in qualita di Responsabile. NOTIFI A alla dipendente
NATASCIA BERTT la presente scheda. ,,‘ﬁ
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DEIL

RISULTATI

Dipendenie:  Marraccini Moreno Matr. Cat. C

Settore area || Periodo di riterimento 2018

ELEMENTE D) VALUTAZIONE

Peso aunbuoie

Valutazione da 0

supporto e zivlo ai colleghi.

4 w
PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE:
Raggiungimeato di specifici obiettivi individuait o di gruppo. Valutazione dell'apporio
individuale al raggiungimento degli obisttivi strategici cui I soggetic partecipa. 0 1
Valutazione del raggiungimente di adeguati standard qualilativi della prestazione e
nell'erogazione di servizi pubblici.
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA:
Cualta del contibuto assicuratc ala performance dell'unita organizzativa di
appartenenza. Rilevanza delle attivitd che il soggelte deve svolgere perché siang - .
raggiunti i targer della struttura organizzative di apparienenza. Capacild di sostencre el %
ritmi di favora che richiedono tempi di esecuzione molto ridotti con approccio positivo
alla siluazione e con spirto di iniziativa.
PERFORMANCE INDIVIDUALE:
PREPARAZIONE:
Grado df padronanza delle conoscenze giuridiche efo {ecniche,
ESPERIENZA | incluse I'utilizze delle tecnologie messe a disposizione det servizio 4 .
per lo svolgimento delle mansioni affidate. Cura dell'aggiornamento
professionate sottoforma di autoapprendimento, nonché
valorizzazione delle opportunita formalive offere.
COMPETENZA:
Capacita di svolgere le mansioni affidate con la perizia necessaria
ed | ternpi congrui 4 3
COMPRENSIONE ESIGENZE UTENT!
Mostra sensibilita alle esigenze degli utenti, & in grade di flevare i
lore bisogni ed il lvello del servizic richiesto, orienta il proprio 7 3
comportamento arganizzativo in relazione alle esigenze detf'utenza
e de! servizio. Mantiene un atteggiamenic genlile & disponibiie,
utilizza appropriate farme di comunicazione, improniate & chiarezza |
e cortesia
CAPACITA DI COLLABORAZIONE
i ) Dimostra  consapevolezza del proprio  fuolo  allinternc
oﬁi\{?&\:?ﬂg@ delf organizzazione; capacita di infegrazione con gli altri; flessibilita
g L"_\’ nei recepire le esigenze dei colleghi anche se di uffici diversi, & 5
COLLABORAZIO | Scambiando con questi pareri ed informazioni. Fomisce un
NEALLINTERNO | contibuto positivo e dimostra di avere una visione del lavero
DEL PROPRIO orientata al risultato finale, in un'oltica di superamento di fogiche
LUFFICIO ETRA seltoriafi/di ufficio.
UFFICI DIVERSI
SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA
Trasmette le compelenze possedute ai colleghi, anche di altre
funzioni al fine di favorire lo scambio professionale e il reciproca
arricchimento di conoscenza. Offre spontaneamente il propric 4 4




0[00I0%e S - 0 7B - € MIRD - $TZ)L (IO - 610Z°£0°0L 118 - | 0diL - 1622 20RUNN - §LOZ (0UUY - YNVITAYIN 1A ANNWOD U3 - +2/kL ‘Bed



Pag. 15/24 - Ente: COMUNE DI MARLIANA - Anno: 2019 - Numero: 7791 - Tipo: | - Data; 10.07.2019 - Ora: 12:24 - Cai.: 3 - Cla.: 6 - Fascicolo:

PARTECHIPAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO
Dimostrz senso di appartenenza alforganizzazione e capacita di

identificarsi con le finalita del’Ente e del servizio ) I
FLESSIBILITA
ADATTAMENTD | Dimosira disponibiiita ed elasticita nelVinterpretazione del propric
OPERATVO ruolo e disponibilitd a svolgere, in caso di bisogno, ativita 9 G
normatmente non richieste dalia pesizione
AUTONOMIA OFPERATIVA
E’in gradoe di lavorare con adeguato grado di autonomia operativa,
mantenando i necessari collegamenti con gl aitn uffici e gestendo S 5
con padronanza e determinazione anche le situazioni di lavoro
imprevisto
ACCURATEZZA
Opera con l'attenzione, la precisione e |'esattezza richieste dalie
circostanze spesifiche e dalla nalura del compifo assegnato. 5 5
Propone idee nellotlica delfefficienza e dellottmizzazione
cosfilbenafici @ per migliorare if servizio.
CAPACTTA
ORGANIZZAIY
A TEMPESTIVITA"
Rispetta le regole dell'organizzazione. Rispetta gli impegni assunti. 3
Rispetta i tempi e le scadenze per 'esecuzione della prestazione. 3
CAPACITA DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI
Capacita di rispeltare | lempi di lavoro assegnati, fronteggiando 7
eventuali situazioni impreviste, con adeguata valulazione delie 7
conseguenze
TOT 100 97
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLAPPORTO INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DE]

RISULTATY
Dipendente:  Paocla Pellegrini Mar, Cat. C
Settore Arca ll Periodo di rferunento 20148

[ FLEMENT 1 VALUTAZIONE Peso atteibuiie | Valulwsions da 9
e
PERFORMANCE A LIVELLO D) ENTE:
Raggiungiments di specifici obiettivi individuali o di gruppo. Valutazione dellapporic
individuale ai raggiungimenlo degli obiettivi stralegici cui it soggetic partecipa. 0 »
Valutazione de! raggiungimento di adeguati standard qualitativi della prestaziong e !
nell'erogazione di servizi pubblici.
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA:
Quaiitd del contrbuto assicurate alla performance dell'unita organizzativa di
apparienenza. Rilevanza delle atiivita che i soggetic deve svolgere perché siano .
raggiunti i targe: della struttura organizzative di apparienenza, Capacita di soslenere . H
ritmi di lavers che richiedono tempi di esecuzicne maolio ridett’ con approcceia positivo
alla situazione e con spirito di iniziativa.
PERFORMARNCE INDIVIDUALE:
PREPARAZIONE:
Grado di padronanza defle conoscenze giundiche efo tecniche, |
ESPERIENZA | incluso I'utifizzo delle tecnologie messe a disposizione del servizio 1 4
per lo svolgimento deile mansioni affidate. Cura dell'aggiornamento
professionale  softoforma  di autoapprendimento, noncné
| valorizzazione delie opportunita formative offere.
COMPETENZA:
Capacitad di svelgere le mansioni affidate con la perizia necessara
ed i tempi congrui 4 4
COMPRENSIONE ESIGENZE UTENT!
Moslra sensibility alle esigenze degh uienli, & in grado di nlevare
loro bisogni ed il livello del servizio richiesto, otienia i propric 7 [
comportamento orgamizzative in relazione alle esigenze dell'utenza
e del servizio. Mantiene un altegoiamento gentile e disponibile,
| utilizza appropriate forme di comunicazione, improntate a chiarezza
| e cortesia
CAPACITA Di COLLABORAZIONE
- Dimostra consapevolezza del proprio  rucle  alinterno
OEETITF\E\QETFO delf'organizzazione; capacita di integrazione con gii altr; Ressibiiita
‘A“‘A “% | net recepire le esigenze dai colleghi anche se di ufici diversi, o o
COLLARORAZIO | Scambiando con guesti pareri ed informazioni. Fomisce wun
MNEALLINTERNG | conirbuto positive e dimostra di avere upa visione del lavoro
DEL PROPRIG orientata al risultato finale, in un'ottica di superaments di logiche
UFFICIGETRA | settoralifdi ufficio.
UFFICE DIVERSI
SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA
Trasmette le competenze possedute ai colleghi, anche di altre
funzioni at fine di favorire lo scambio professionale e Il reciproco
arricchimento di comoscenza. Offre spontaneamente il proprio 4 4
supporto g a2iuto ai colleghi.
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PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO
Oimoestra senso di appartenenza ail'organizzazicrie e capacita di

 OLEETOZONE | | |26 04 2049
{ }.' Iy
plftly .

identificarsi con le finalita dell Ente & del servizio & G
FLESSIBILITA
ADATTAMENTO | Dimostra disponibilita ed elasticita nellinterprelazione del proprio
OPERATIVG ruclo e disponibilita a svolgere, In caso di bisogno, attivité ¢ g
narmalmente non richieste dalla posizione
AUTONOMIA OPERATIVA
E'in grado di lavorare con adeguato grado di autoromia operativa,
mantenendo i necessar collegamenti con gl alin uffici e gestendo 3 3
con padronanza e determinazione anche le siluazioni di lavero
imprevisto
ACCURATEZZA
Opera con Fattenzione, la precisione € fesatiezza richiesie dalle
circostanze specifiche e dalfa natura de! compito assegnaio. 5 3
Propone idee nellotica dellefficienza e dellcttimizzaziene
cosli/benefici e per migliorare if servizio,
CAPACITA
ORGANIZZATIV
i TEMPESTIVITA:
Rispetta le regole delf'organizzazione. Rispetta gl impegni assunti. 3 3
Rispelta i tempi e la scadenze per l'esecuzione della preslazione.
CAPACITA DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI
Capacita di rispeltare i tempi di lavoro assegnali, fronteggiando B
eventuall situazioni imprevisie, con adeguata valutazione delle 7
conseguenze
TOT 100 97
IL CONJANDAMTF
DI PO 1Z b vy "
Isti. Di b AV enza
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELIPAPPORTQ INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DEI

RISULTATI

Dipendente: MALERBI SABRINA__ Matr.

Cat. B Impicgati

Settore __AREAII Periodo di riferimento 2018

ELEMENTE (3 VALLITAZIONE

Poso atributic

Valotsione
data*

PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE:

Raggiungimento di specifici obietivi individuali o di gruppo. Valutazione delfapporto
individuale al raggiungimento degli obisttiv strategici cui i soggetto partecipa. Valutazione
det raggiungimento di adeguati standard qualitativi della prestazione e nel'ercygaziong di
| servizi pubblici.

1

| PERFORMANCE ORGANIZZATIVA:

Qualita del contributo assicurato alla performance dell'unité organizzativa ¢ appartenenza.
Rilevanza dellg attivitd che i soggetio deve svolgere perché siano raggiunii 7 target della
struttura organizzative di appantenenza. Capaata di sostenere ritmi di lavoso che richiedono
tempi di esecuziong molia ndofti con approccio positive afla situazione e con spirito di
iniziativa,

PERFORMANCE INDIVIDUALE:

PREPARAZIONE:

Grado di padronanza delle conoscenze giuridiche efo tecniche,
ESPERIENZA incluse futisizzo delle tecnclogie messe a disposizione del
servizio per lo svolgimento delle mansiont affidate

e

COMPETENZA:
Capacita di svolgere le mansioni affidate con la perizia
necessaria ed i tompi congrui

COMPRENSIONE ESIGENZE UTENT!

Mostra sensibilitd aile esigenze degli ulenti, & in grado
rilevara i foro bisogni ed il livelia del servizio richiesto, ongnta il
propric comporftamento  organizzativo  in relazione  slle
esigenze dellutenza e del servizio. Mantiene un atteggiamento
gentile & disponibile, utilizza appropriale  forme  di
comunicazione, imgrontate a chiarezza a cortesia

[

L

CAPACITA DI COLLABORAZIONE
Dimostra consapevolezza del propric  ruolo  allinterno
delforganizzazione; capacita d integrazione con gh aliri;
ORIENTAMENTO flessibilita nel recepire le esigenze dei colleghi anche se di uffici
?SL{T\E:)%{AAE' I":)'té\ diversi, scambiandg con guesti pareri ed inforrmazioni. Fornisce
ALL’;&TFR;\‘O' Di‘st. un contnbuto positivo e dimosira di avare una visione del lavorq
PROPRIO LIFICO ETRa | OFientata af risultato finale, in un'ofica di superamento di

LFFICI DIVERS! iogiche setlorialiidi ufficio,

SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA
Trasmette le competenze possedute ai colleghi, anche di altre
funzioni al fine di favorire lo scambio professionale e il
reciproco arricchimenio di conoscenza. Offre spontaneamente
it proprio supporto e aiuto ai colleghi.
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ADAFTAMENTO
OPERATIVO

PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA ENTE/SERVIZIO
Dimosira senso di appartenenza alf'organizzazione e capacitd
di identificaisi con le finalitd de¥Ente e del servizio

FLESSIBILITA

Dimostra disponibilita ed elasticita nell'interpretazione del
propria ruoto @ disponibilita a svolgere, in caso di bisogno.
aftivita normalmente non richieste dalla posizione

Lr

CAPACITA
ORGANTZZATIVA

AUTONOMIA OPERATIVA

E' in grado di laverare con adeguate grado di aufonomia
operativa, mantenendo i necessari collegamenti con git aliri
uffict & geslendo con padronanza e deleminazione anche e

situazioni di favorg imprevistc

s

Lo

ACCURATEZZA
Opera con l'attenzione, ia precisione e l'esaftezza richieste
dalle circostanze specifiche ¢ dafla natura del compita 5 4
assegnato. Propone  idee neifottica dellefficienza e
delt otlimizzazione cosiifbenefici e per migliorare il servizio.
TEMPESTIVITA" N
Rispettz le regole del'organizzazione. Rispetla i impegni
assunti. Rispetta i tempi e le scadenze per l'esecuzione dells 5 5
prestazione.
CAPACITA DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI
Capacita di rispettare i tempi dif lavoro assegnati, fronieggiando
evemuali siluazioni impreviste, con adaguata vaiutazione delle G 3
conseguenze
TOT 97
IL. COMANDANT+
DI POLIZIAMUNIE g
Istr. Direftivo di Vic. g
(Jidqapi See
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